PASVALDIBU
ROKASGRAMATA

Reviziju rezultatos balstits celvedis un padomi darbbam un
redzesloka paplasinasanai pasvaldibas vaditajam, deputatam,
auditoram, gramatvedim, kapitalsabiedribas vaditajam...

Riga, 2021. gada julijs

Latvijas Republlkas
Valsts kontrole




“Ko par to saka valsts kontrole?” Sakums: 2021. gada marts

Motivacija: Pasvaldibu darbibu reglamentée
visparigie normatfivie akti, dazadu jomu
specialie likumi, Ministru kabineta noteikumi,
ministriju un citu instituciju izstradatas
vadlinijas, rokasgramatas, noradijumi u.c.
dokumenti. OrientéSanas Saja regulgjuma
prasa pastavigu uzmanibu, nepartrauktu
darbibu.

Pasvaldibu darbibas joma ir loti plasa:
ta ir iedzivotajam  tuvakais  valsts
parvaldes instittts, no kura iedzivotajs
sagaida praktisku, ikdienas vajadzibas
apmierinoSu konkretu ricibu gan saistiba
ar pamatvajadzibam — majokli, uzturu, gan
art konteksta ar dzives ilgtspeju— kvalitativu
dzives vidi.

Padvaldibu darbiba notiek sistemiski un
sistematiski, definetos periodos atkartojoties
noteiktam darbibam: ik septinus (7) gadus
tiek planota vidgja termina attistiba, ik 3-5
gados tiek aktualizéti istermina ricibu un
investiciju plani, kam pakartota ikgadgja

darbibas  planoSsana. No  uzskaites
un uzraudzibas viedokla tiek gatavoti
ikgadgjie finanSu un gada parskati, triju (3)
gadu uzraudzibas parskati un stratégijas
IstenoSanas  parskati.  Atskatoties uz
paveikto, tiek planota atfistiba, grozot,
precizejot, papildinot attistibas planosanas
dokumentus.

Valsts kontrole, veicot revizijas pasvaldibas,
dod savu ieguldijumu pasvaldibu darbiba
no dazadiem skatupunktiem — veiktas gan
revizijas par atfistibas planoSanu kopuma,
tas sasaisti ar budzeta planoSanu, gan
par atseviSkam jomam, gan jautajumiem.
Reviziju rezultats ir pasvaldibam sniegtais
skats no malas, atklajot gan labako
praksi, gan noradot uz trGkumiem un

sniedzot ieteikumus to noverSanai. Valsts
kontroles specialisti piedalas informativajos
pasakumos pasvaldibu un to instittciju
interesentiem, izstrada dazadus materialus —
pasnovertejuma anketas, darbibas shemas
noteiktas jomas u.c.




Dokumenta struktiira: Sis dokuments
ir iecerets ka ‘dzivs’, pastavigi (ar noteiktu
periodiskumu) mainigs un sevi papildinoss
Valsts kontroles redzéjums uz par/kas
verts pasvaldibu ikdiena aktualu jautajumu
risinaSanu, ka rokasgramata, kuru turet
uz galda un izmantot ikdienas darba.
Turpmak planots raksturot Valsts kontroles
redz&jumu par Sadam pasvaldibu darbibas
jomam: socialais atbalsts, darba samaksa
pasvaldibas, ikdienas pakalpojumu
nodrosinasana  iedzivotajiem, teritorijas
apsaimniekoSana, nekustama Ipasuma
nodoklis, informacijas pieejamiba, [T
resursu izmantosana, lielu infrastrukturas
projektu vadiba, finansu un gada parskata
sagatavosSana.

Dokumenta dinamiku nosaka gan pastavigi
mainigais normativais regulgjums, gan
Valsts kontroles reviziju darbiba, aptverot
arvien jaunus plasakus vai Saurakus valsts
un pasvaldibu darbibas jautajumus, gan
an citi faktori, pieméram, paslaik aktuala
administrativi teritoriala reforma.

Lietotie saisinajumi:
VK - Valsts kontrole
MK — Ministru kabinets

SGP - saimnieciska gada parskats

IT — informaciju tehnologijas

Dokuments ietvers pasvaldibu daudzpusigo
darbibas aspektu klastu - attistibas
planoSanu un budzeta sagatavoSanu,
konkréetu ikdienas darbibu veikSanu, uzskaiti,
kontroliunuzraudzibu. Sakotnéjadokumenta
versija ir apkopota pasvaldibam noderiga
informacija par administrativi teritorialas
reformas konteksta nozimigakajiem pieciem
(5) aspektiem. Katru pusgadu rokasgramata
tiks papildinata ar Valsts kontroles revizijas
izvertétu vienu jaunu jautajumu vai jomu.

Katra joma strukturéta sadi:

e definetie  problemjautajumi,  riski,
butiskakie Valsts kontroles secinajumi (risku
un faktiskas situacijas pamatojums);

e ieteikumi situacijas uzlabosanai;

e \/alsts kontroles izstradatie padomdeveji —
pasnovertejuma anketas u.c.;

® revizijas atklatas labas prakses atainojums.
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Attistibas planosana un budzeta
sagatavosana pasvaldibas

PaSvaldibu attistibas planoSanas un tas sasaistes ar budzeta planoSanu parbaudes Valsts
kontrole veic kop§ 2013. gada, kad tika uzsakta revizija par kulturas, atputas un sporta
nozares pasakumu un finansejuma planoSanu. Kop$ Sis revizijas tiek vértéta ari izlase ieklauto
paSvaldibu attistibas plano$ana revidgjamaja nozare, joma, uz tas izvertéjuma pamata sniedzot
priekSlikumus, ieteikumus pasvaldibam ari parejo jomu pilnveidosanai.

Attistibas planoSanu publiskaja sektora, taja skaita pasvaldibas, reglamenté divi galvenie likumi
— Attistibas plano$anas sistémas likums un Teritorijas attistibas planoSanas likums — un tiem
pakartotie normativie akti. Normativais reguléjums apraksta planoSanas procesa pamatprincipus
un kartibu, ka ari nosaka uzraudzibas veikSanu. Normativa reguléjuma baze pastavigi mainas,
pilnveidojas, tomér joprojam regulejums ir nepilnigs un daudzviet ‘lasams’ dazadi. Butiski
atSkiras ar institlciju skatijums uz attistibas planoSanu, tai piekirta nozime katra atseviska
gadijuma, paSvaldibu vadibas izpratne par $o procesu, ta jegu un uzdevumiem. No ta ari izriet
galvenas problemas, trakumi attistibas planoSana.

lepriek§ minétais nosaka, ka biezi vien
attistibas planoSanas dokumenti ir formali
un nekalpo ka instruments pasvaldibas
parvaldibai, institiciju vadibai, budzeta
sagatavosanai.

Attistibas planosanas dokumentu
izstrade:

e atfistibas planoSanas dokumentu sa-
gatavoSanu pasvaldibas biezi vien nodod
arpakalpojuma sniedzgjam; pasvaldibas
parstavji neiesaistas un nepiedalas to iz-
strade, lildz ar to, neparzina sagatavoto
dokumentu saturu;

e netiek veikta pilnvertiga esoSas situ-
acijas analize; ari izmantojot vienu no po-
pularakajam, biezak lietotajam situacijas
izvertejluma sistemam — SVID/SWOT ( =
Stipro un vajo puSu, iespeju un draudu analize.)
analizi, ta tiek Tstenota nepilnigi, veicot
tikai faktoru uzskaitjumu (aizpildot noteikta
formata tabulu), bet nevertgjot faktoru

savstarpéjas sakaribas un iedarbibu un
nemeklgjot alternativas kombinacijas starp
Siem faktoriem;

e netiek apzinatas pasvaldibas admi-
nistrativas teritorijas iedzivotaju, uznemeju
intereses, vajadzibas, lai noteiktu prioritari
risinamas problémas, lidz ar to, pasvaldiba
nerisina butiskakas un iedzivotajiem aktu-
alakas problemas.

Attistibas planosanas dokumentu
saturs:

¢ dokumentos ietvertie merki, ricibas virzieni,
uzdevumi neizriet no hierarhiski augstakiem
un/vai iepriekSejo periodu planoSanas
dokumentiem vai normativajiem aktiem, ka
ar netiek ieveroti citi atfistibas planoSanas
pamatprincipi, piemeram, finansialo iespeju
princips, uzraudzibas un novertéSanas
princips: pasvaldibu atfistibas planoSanas
dokumenti biezi vien raksturo (apkopo)



pasvaldibas vélmes, nevis finansialo un citu
resursu pieejamibai atbilstoSus risinamos
uzdevumus;

e padvaldibas merki, prioritates un ricibas
virzieni ir defineti visparigi, tie neraksturo
konkreto pasvaldibu, tas iedzivotaju vaja-
dzibas;

e dokumentos definetajam ricibam, uzdevu-
miem, projektiem nav noteikts to istenosa-
nas termins, atbildigie, finansejuma apmers
un avoti;

¢ netiek noteikti konkreti un izmerami sa-
gaidama rezultata raditaji un to sakotnejas,
starpposma un sasniedzamas vertibas.

Istenoganas uzraudziba:

¢ |ai gan ir izstradata uzraudzibas kartiba, ta
netiek ieverota;

® netiek uzkrati pilnvertigas uzraudzibas
veikSanai nepiecieSamie dati dinamika.

Attistibas planosanas un budzeta planosanas sasaiste:

(VK revizijas zinojums ““Ja dod, tad nem” jeb paSvaldi-
bu prakse, aiznemoties finansejumu un planojot in-
frastruktiras attistibu”, (EJISOEM, resurss skatits
17.03.2021))
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[.] attistibas planoSanas sistémas
meérkis ( = Attistibas planoSanas
likuma 3. panta pirma dala un otra
dala.) iristenot prioritates un nodroSinat
attistibas planoSanas sasaisti ar finansu
planoSanu. So sasaisti  nodroSina
tieSi resursu pieskirSana  attistibas
planoSanas dokumentos paredzetajiem
pasakumiem un projektiem.

e pasvaldibas noteiktaja budzeta saga-
tavoSanas kartiba netiek ieklauta prasiba
par budzeta planoSanas sasaisti ar attistibas
planosanu;

e pasvaldibas neveic savas darbibas un
pakalpojumu sniegSanas izmaksu uzskaiti,
lai iegUtu informaciju uz rezultatu orientéta
budzeta planosanai;

e budzets netiek planots konkrétu uzdevu-
mu izpildei un attistibas planoSanas doku-
mentos noteiktu rezultatu sasniegsanai;

e pasvaldibu budzeta pieprasjumos un
apstiprinatajas budzetatames netiek noradita
preciza sasaiste ar atfistibas planoSanas
dokumentiem — nav iespéjams identificét,
kadi rezultati tiks sasniegti, izlietojot konkreta
gada budzeta finansu lidzek|us;

e pasvaldibu ricibas un investiciju planos
ietvertie projekti neatbilst pasvaldibu plano-
Sanas imenim un finansialajam iespejam,
ka ar netiek apzinati un vertéti iespejamie
alternativie (taja skaita no finansiala viedokla)
risingjumi.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem

leteikumi situacijas uzlabosanai:

Valsts kontrole vairakas revizijas sniedza
ieskatu attistibas planoSana, tas sasaisté ar
budzetu, izstradajot iesp€jamo risinajumu
shemas pasvaldibu limeni, nemot vera to
rciba esosos finansialos un citus resursus
(skatit 1. un 2. attelu). Plasaku informaciju
skafit Valsts kontroles revizijas zinojumos.

(Skatit VK revizijas zinojumus:

“Vai novadu paSvaldibas nodroSina pakalpojumus iedzi-
votajiem par samerigam izmaksam?”,
“Kapsétu saimnieciba Latvija”,
““Jadod, tad nem” jeb paSvaldibu prakse, aiznemoties
finansgjumu un planojot infrastrukttras attistibu”,

ERTEEIRY, resursi skatiti 17.03.2021))

Attistibas planosanas soli:
VK revizijas zinojums “Vai novadu paSvaldibas nodroSina pakalpojumus iedzivotajiem par samerigam izmaksam?”,

EESERR, resurss skatits 17.03.2021.

PROBLEMU/
VAJADZIBU
APZINASANA

L

MERKU
NOTEIKSANA

Pasvaldiba aktualu problemu un iedzivotaju vajadzibu
noskaidro$ana, jomas novértejums, SVID analize,
iedzivotaju dzdalba - iedzivotaju aptaujas u.c.

Merku, kas ir versti uz pasvaldiba esoSo problému un
iedzivotajiem aktualu vajadzibu apmierinasSanu, ietverSana

attistibas planoSanas dokumentos. Sabiedriska apsprieSana,

P

ALTERNATIVU
IZVERTESANA

3

UZDEVUMU
DELEGESANA

4

konsultacijas ar sabiedriskajam organizacijam, ekspertiem u.c.

Piemerotakas ricibas/uzdevumu izveéle.

Alternativu risinajumu analize

(ekonomiskakais un efektivakais risinajums)

Uzdevumu ieklausana Attistibas Programmas Ricibas plana un
deligeSana konkretam paSvaldibu institticijam, ka ari 1stenojamo
aktivitaSu defineSana institiiciju vadibas dokumentos (darba

planos)

uzdevumu ieklausana pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentos.

{ Nr 1 Pasvaldibas problemu/vajadzibu apzinasana un attiecigu



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-novadu-pasvaldibas-nodrosina-pakalpojumus-iedzivotajiem-par-samerigam-izmaksam
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-novadu-pasvaldibas-nodrosina-pakalpojumus-iedzivotajiem-par-samerigam-izmaksam
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-pasvaldibu-riciba-nodrosinot-kapsetu-apsaimniekosanu-un-ar-kapsetu-izmantosanu-saistitos-pakalpojumus-ir-likumiga-un-lietderiga
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem

Budzeta planosanas shema un soli.
VK revizijas zinojums “Vai novadu paSvaldibas nodroSina pakalpojumus iedzivotajiem par samerigam izmaksam?”,
EFIRIY, resurss skafits 17.03.2021.
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Planojot budzetu, butu jasaprot, kam tas tiek planots — telpu uzturéSanai un darbinieku

atlidzibai (kas ir galvenie un lielakie izdevumu posteni) vai tam, lai darbinieks ar pakalpojuma

pieprasijumam atbilstoSu slodzi atbilstoSas telpas veic uz rezultatu orientétas darbibas,

lai apmierinatu paSvaldibu iedzivotaju vajadzibas, vai rada kadu pakalpojumu konkretam
iedzivotajam vai iedzivotaju grupai, komersantiem u. tml. , ,

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MERKU
NOTEIKSANA

PROBLEMU, ALTERNATIVU
IEDZIVOTAJU (IESPEJAMO
VAJADZIBU RISINAJUMU)
KONSTATESANA ANALIZE

FINANSU
PLANOSANA

STRATEGIJAS,

e
INVESTICIJU

BICKONTROES GADA DARBIBAS PLANU IZSTRADE
PLANU IZSTRADE
(UZDEVUMU
NOTEIKSANA)

NPl Budzeta un attistibas planosanas shema. VK revizijas zinojums “Kapsétu saimnieciba Latvija’,
EEREIR. resurss skatits 17.03.2021.



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-pasvaldibu-riciba-nodrosinot-kapsetu-apsaimniekosanu-un-ar-kapsetu-izmantosanu-saistitos-pakalpojumus-ir-likumiga-un-lietderiga
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-novadu-pasvaldibas-nodrosina-pakalpojumus-iedzivotajiem-par-samerigam-izmaksam

Pasvaldibas istenojamo projektu integresana attistibas un budzeta planosana.

Valsts kontrole revizija izstradaja projektu
vadibas procesa shemu konteksta ar
attistibas planosanu un projektu finanseéSanu
(skatit 3. attélu). Plasaku informaciju skatit
Valsts kontroles revizijas zinojuma.

VK revizijas zinojums ““Ja dod, tad nem” jeb
padvaldibu prakse, aiznemoties finansgjumu un
planojot infrastruktlras attistibu”, (EAEEEEENMES
resurss skatits 17.03.2021.

1. Apzina paSvaldibas iedzivotaju vajadzibas

KARTEJA GADA
PASVALDIBAS
PRIORITATES

4 BUDZETS

PASU LIDZEKLU
ATLIKUMS, ES FONDU
FINANSEJUMS,

NO VALSTS KASES
AIZNEMTIE LIDZEKLI

PASVALDIBAS
PROJEKTI

2. Izverte savas stipras un vajas puses, define aktualas vajadzibas

3. Apzina risingjumu veidus un konkretus uzdevumus, tos apkopojot Ricibu plana

4.\lerte piemerotakas alternativas konteksta ar pieejamajiem lidzekliem

5. Parverte jau esosas pasvaldibas struktiras (taja skaita izveidoto infrastrukturas objektu) uztureSanai

nepiecieSamo finanSu dalu

6. Aprekina investicijam nepiecieSamos finanSu idzeklus, nemot vera esosas un planotas uztureSanas

izmaksas jaunajiem infrastuktras objektiem

7. Plano konkrétu projektu istenoSanu - finanSu apjomu, finanséSanas avotus, isteno$anas laika
grafiku Investiciju plana un karteja gada iepirkumu plana

8. Isteno ikgadgjo pavaldibas darbibas uzraudzibu, ka arf attistibas planosanas dokumentos minéto
uzdevumu izpildes novertéjumu, nodroSinot darbibu cikliskumu un neparttrauktibu

nosakot konkretaja gada istenojamos projektus.

{ NI 3 Attistibas un budzeta planoSanas sasaiste,



https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem

Paliglidzekli:

Pasnovertejuma anketa pasvaldibu infra-
strukturas attistibas planoSanai un pro-
jektu Tstenosanai. [EJIEEREMED. resurss skatits
17.03.2021.

PasSvaldibas istenoto darbibu kapséetu ap-
saimniekoSana atbilstibas pasSnovertejuma
anketa. [EHEEIENED, resurss skatits 17.03.2021.

Labas prakses atainojums:

Kvalitativi izstradata attistibas planoSanas
dokumentu sistema paredz hierarhisku
un secigu virzibu no atfistibas stratégijas
uz atfistibas programmu, talak uz Ricibas
planu un Investiciju planu un uz instituciju
un strukturvienibu karteja gada planiem.
PlanoSanas un darba dokumentos, arn
attistibas programma, ir jaietver:

e precizi defineti merki, kuriem jaatbilst
labas prakses prasibam ( <= Piemeram,
TRIKS: Termingets, Realistisks, Izmerams, Konkréts,
Sasniedzams (anglu-SMART).;

e konkréeti, izmeérami uzdevumi;

® precizi izpildes termini;

e atbildigas
darbinieki;

institGcijas  un personas,

¢ nepiecieSamais finans€jums un ta avoti;
® sasniedzama rezultata raksturojums;

e sasniedzama rezultata raditaji un to
sakotngjas, starpposma un sasniedzamas
vertibas;

¢ uzraudzibas kartiba, taja skaita biezums.

Saja dokumenta nevaram nosaukt visus labi un atbilstodi izstradatos attistibas planoganas
dokumentus, bet piedavajam tikai dazus iespéjamas labas prakses piemeérus, kur verojama
cieSa un izsekojama saikne starp attistibas plano$anas dokumentiem — stratégiju, attistibas
programmu un to veidojosajiem ricibas un investiciju planiem. Jaatzime, ka atbilstosi izstradata
kada planoSanas dokumentu dala ir atrodama daudzu paSvaldibu vietnes timekli, tomeér katra
situacija iespéjams atrast iespéjas uzlabojumiem un precizéjumiem. Turklat katra revizija labo

, , © ©00000000000000000000000000000000000000000000000
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praksi identificejam konkréta laika perioda revizijas izlase ieklautas pasvaldibas.

Nemot véra minéto, ka attistibas planosanas
dokumentu labas prakses  piemeru
piedavajam skatit Liepajas pilsetas attistibas
planoSanas dokumentus, kuros izsekojama
saikne no augstaka [imena attistibas
planoSsanas dokumentiem [idz pilsétas
attistibas meérkiem, ricibas virzieniem, to
IstenoSanai  veicamajiem uzdevumiem un
projektiem (skatit 1. pielikumu). Skatit: Liepajas
pilsétas attistibas programma 2015.-2020. gadam.
Strategiska dala; Grozijumi Liepajas pilsetas attistibas

programmas 2015.-2020. gadam pielikuma Nr.2.1.
“Ricibu plans 2015.-2020. gadam” par 2021. gadu;
Pielikums Nr.2.2. Investiciju plans 2015.-2020.
gadam; (EgRERER, resurss skatits 25.03.2021.

Ka labas prakses piemers attistibas
planoSanas un  budzeta  sasaistes
nodroSinasana minama Daugavpils novada
paSvaldibas istenota prakse budzeta
sagatavosana.


https://www.liepaja.lv/dokumenti/?page=0&dokumenti_veidi=strategijas
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/pasvaldibu-infrastrukturas-objektu-un-projektu-finansesanas-sistemas-procesa-un-kriteriju-atbilstiba-racionalas-finansu-lidzeklu-izlietosanas-efektivitates-un-ilgtspejas-principiem
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-pasvaldibu-riciba-nodrosinot-kapsetu-apsaimniekosanu-un-ar-kapsetu-izmantosanu-saistitos-pakalpojumus-ir-likumiga-un-lietderiga

Daugavpils novada pasvaldiba budzeta
planoSanas dokumentos ir nodroSinajusi
atsauces uz  atfistibas  planosanas

, , © 000000000000000000000000000000000000000000000000

dokumentiem: (EfJISSEMNB resurss skatits
25.03.2021.

.......................................................

Pielaujam, ka lidziga prakse tiek istenota vél ari citas paSvaldibas, tomer Si dokumenta mérkis
ir nevis apkopot visus labas prakses gadijumus pasvaldibas, bet noradit veidu, ka iespejams ’
nodroSinat budZeta sasaisti ar attistibas stratégiju un programmu. , ,

-------------------------------------------------------

¢ Paskaidrojuma raksta Daugavpils novada
pasvaldibas 2021. gada 1. februara
saistoSajiem noteikumiem Nr.71 “Daugavpils
novada pasvaldibas budzets 2021. gadam”
noraditas atsauces uz apstiprinatajam
Setram videja termina strategiskas attistibas
prioritatem;

e Paskaidrojuma raksta 2. pielikuma
ir noradits budZzeta sadaljums pa
programmam atbilstoSi Ricibas planam,
[ Atfistbas dokumentus  skatit:
atseviski noradot
uzturéSanas izdevumus, no  projektu
ldzekliem un meérkdotacijam finansetos
izdevumus un izdevumus investicijam;

planosanas
resurss skatits 25.03.2021.

e Paskaidrojuma
planotie

raksta 4. pielikuma

ir noradi izdevumi investiciju

.................................................

plana iecerem atbilstoSi Investiciju plana
identifikatoram.

Citi pieméri: Bauskas novada pasvaldibas

budzeta  dokumenti (2. pielikums
Bauskas novada domes 2021. gada
28. janvara saistoSajiem noteikumiem
Nr.3 “Bauskas novada pasvaldibas

2021. gada pamatbudzeta ienémumu un
izdevumu atSifrejums pa programmam”);
Jelgavas novada pasSvaldibas budzeta
dokumenti (4. pielikums Jelgavas novada
domes 2021. gada 27. janvara saistosajiem
noteikumiem Nr.1 “Jelgavas novada
pasvaldibas budzeta izdevumu sadaljums
pa prioritatém un ricibas virzieniem, EUR”).
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PO  Pasvaldibu

Publiski pieejama informacija par pasvaldibu
izveidoto institucionalo strukturu nav preci-
za, neatbilst faktiskajai situacijai:

e jzveidojot jaunu iestadi, reorganizejot vai
likvidegjot iestadi, nav aktualizeti pasvaldibu

NCRAl institucionala struktdra

Lai gan nav veikta atsevisSka revizija par paSvaldibu institucionalo strukttru, tomer
ar So temu saistiti jautajumi ir verteti vairakas Valsts kontroles istenotas revizijas,
taja skaita revizijas par administrativa resursa izmantoSanu pasvaldibas un par
maksas pakalpojumiem VK lietderibas revizija “Vai paSvaldibu administrativais resurss to
funkciju 1stenoSanai tiek izlietots produkiivi un ekonomiski?” un likumibas/lietderibas revizija
“Vai paSvaldibu riciba ar mantu un finanSu lidzekliem, nodroSinot savam funkcijam atbilstoSus
maksas pakalpojumus iedzivotajiem, ir efektiva un ekonomiska?” revizijas zinojums “Vai novadu
padvaldibas nodrogina pakalpojumus iedzivotajiem par samérigam izmaksam?” , (E RS
resurss skafits 17.03.2021. (institucionalas strukturas ietekme uz pasvaldibas
sniegto pakalpojumu izmaksam), valsts saimnieciska gada parskata revizija par
2018. gadu VK revizijas “Par Latvijas Republikas 2018. gada parskatu par valsts budzeta
izpildi un par pasvaldibu budzetiem” zinojuma 3.1.1.3.apakSnodala “PaSvaldibu strukttra un
iestazu gada parskati”; (EHEIUTIEHNCIELS, esurss skatits 26.04.2021. (informacijas
par pasvaldibas struktlru ieguSana, precizitate, pasvaldibas instituciju gada
parskatu sagatavosana). Seit tiks sniegti tie secingjumi, ieteikumi, kas ir aktuali
un attiecinami uz pasvaldibam, bet ne citam revidéjamajam vienibam.

Problemjautajumi, riski, butiskakie secinajumi:

e informacija par pasvaldibu izveidotajam
strukturvienibam, institucijam, iestadem, ka-
pitalsabiedribam, agenttram ir atSkiriga da-

7ados avotos — Uznemumu registra, Valsts

nolikumi; (skatt 4. attélu).

ienemumu dienesta, Valsts kases registros,
pasvaldibu nolikumos un vadibas zinojumos

PASVALDIBU VADIBAS ZINOJUMOS

P
SX=242-?

119 PASVALDIBU NOLIKUMOS VALSTS KASES EPARAKSTU SISTEMA

2629 588

Pasvaldibu
PR
{ i institucijas
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Strukturas sadrumstalotiba:

e pasSvaldibas nevéerteé konkrétu instituciju
nepiecieSamibu, taja skaita finansiala
aspekta (no izmaksu viedokla) — lielakoties
katra novadu veidojosaja pagasta tiek
veidota atseviSka pagasta parvaldes
institlcija. Sobrid arvien biezak tiek veidota
viena pagasta parvalde diviem vai vairakiem
pagastiem;

e pasSvaldibas ir sadrumstalota gramatvediba
—savs gramatvedis ir katra pagastu parvalde,
institucija;

e dazas pasSvaldibas lietvediba tiek kartota
dubulta — gan pagastu parvaldes, gan pec
tam ari centralizetaja administracija;

e biezi vien pasvaldibu strukttrvienibas tiek
lietoti atskirigi IT risinajumi, kas apgrutina

datu apkoposanu, taja skaita gramatvedibas
datu (parskatu) konsolidaciju;

e gan gramatvedibas, gan citu funkciju
(lietvediba, personala uzskaite u.c.), ka arn
IT resursu centralizacija lauj gut finansu
ietaupljumu pasvaldibas budzeta.

Instittciju funkcijas:

e veidojot jaunas institucijas, pasvaldibas
neizverte jau izveidoto  strukturvienibu
funkcijas un strukturu, lai nodrosSinatu
funkciju un darbinieku veicamo pienakumu
nedublésanos;

e pasvaldibas neizverte to institucionalo
sistemu kopuma, vertgjot pasvaldibas
iestazu nepiecieSamibu un tam uzdotos
uzdevumus.

leteikumi situacijas uzlabosanai:

Revizija VK revizijas zinojums “Vai novadu pasvaldi-
bas nodroSina pakalpojumus iedzivotajiem par
samerigam  izmaksam?”, (EJPEREREY. resurss
skatits 26.04.2021. Valsts kontrole noradi-
ja: paSvaldibas struktura javeido atbil-
stosi pasvaldibas vajadzibam funkciju no-
drosinasana, gan centralizéjot procesus un
norises (pieméeram, gramatvedibu, lietvedi-
bu, nekustama 1pasuma nodokla adminis-
treSanu), gan meklgjot sadarbibas iespéjas
ar citam pasvaldibam (pieméeram, apvien-
otas pasvaldibu buvvaldes, ( = Revizijas laika,
piemeram, buvniecibas uzraudzibas jomas pakalpo-

No revizijas zinojuma: VK revizijas zinojums
“Cesu novada pasvaldibas finanSu idzek|u kultdrai,
atputas un sporta pasakumiem

izmanto$anas

jumus Beverinas, Mazsalacas un NaukSenu novada
pasvaldibas nodroSinaja Kocénu novada buvvalde;
Jaunpiebalgas novada Sos pakalpojumus nodrosina-
ja apvienota bavvalde, kura atrodadas regionalas
nozimes attistibas centra Césis; Varaklanu novada —
apvienota bavvalde, kura atrodas regionalas nozimes
attistibas centra Madona.) izgfitibas nodalas).

Revizijas laika tika runats par vienas pieturas
agenturu izveidi, kur bUtu iesp&jams sanemt
dazadus pasvaldibu sniegtos pakalpojumus
vienuviet. Paslaik joprojam tiek attistits valsts
un pasvaldibu vienoto klientu apkalposSanas
centru tikls.

lietderiba un atbilstiba normativo aktu prasibam”,
EEEEIE, resurss skatits 29.04.2021.
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Pasvaldibam javeic tas institlciju, kas dar-
bojas noteikta joma, funkciju apjoma, ka art
darbiniekiem noteikto pienakumu izvertesa-
nu, lai nodroSinatu instituciju uzdevumu ne-

Saskana ar normativaja akta ( = Valsts parvaldes iekartas likuma 10. panta desmita
dala.) noteikto valsts parvaldi organize pec iespéjas efektivi, pastavigi parbauda
valsts parvaldes institucionalo sistemu un, ja nepiecieSams, pilnveido, izvertégjot
an funkciju apjomu, nepiecieSamibu un koncentracijas pakapi un apsverot
delegéSanas iespéjas vai arpakalpojuma izmantosanu.

dublesanos un pasvaldibas finansu lidzek|u
instituciju darbibas nodrosinasanai ekono-
misku izlietoSanu.

Paliglidzekli:

SGP pasvaldibu struktira infografika.
resurss skatits 26.04.2021.

Raksts:  “Juceklis  paSvaldibu iestazu

uzskaité un parvaldes uzdevumu nodosana
komersantiem”. [EEESERLY resurss skatits
26.04.2021.

Labas prakses atainojums:

Revizia par valsts saimnieciska gada
parskatu par 2018. gadu ka labas prakses
piemers tika identificeta Jurmalas pilsetas
pasvaldiba: tas nolikuma noraditas 42
iestades, Sis pasSas iestades ir uzraditas
arm Uznemumu registra, un Valsts kases
eParskatu sistema ir iesniegti So 42 iestazu
gada parskati.

Strukturas optimizacija:

Administrativo resursu revizia ka labaka
prakse tika identificeta situacija Tukuma
novada, ko veido pilseta un 10 pagasti:
izveidotas piecas pagastu parvaldes, kuras
katra parvalda divu pagastu teritorijas —
tas bija vismazakais attiecigaja situacija
iespejamais parvalzu skaits.

Ka labako pasvaldibu istenoto praksi
gan no pasvaldibas strukturas viedokla,
gan ar no izmaksu samazinasanas (kas

ietekmeé pasvaldibu sniegto pakalpojumu
maksu) viedokla vertéjam jau revizijas laika
pasvaldibu uzsakto gramatvedibas funkciju
centralizaciju: ta rezultata Madonas novada
paSvaldiba tika aprékinats ikgadgjais
finansu ietaupijums 69 269 eiro apmera un
Gulbenes novada pasvaldiba — 131 479 eiro
apmera. Pec revizijas art Rézeknes novada
pasSvaldiba tika centralizéta gramatvedibas
funkcija, ietaupot 178 687 eiro gada.

Strukturas optimizéSanas konteksta ka
labas prakses pieméri minama amata
vietu restrukturizacija Daugavpils novada,
ietaupot 50 360 eiro gada, ka art Madonas
novada paSvaldiba Tistenota nekustama
Tpasuma nodokla administréSanas centra-
lizéSana, kas samazinaja izmaksas par
17 705 eiro gada un darba organizacijas
iestazu tehniskaja apkalpoSana izmainas,
kas radija izmaksu ekonomiju 188 378 eiro
apmera gada.
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Pasvaldibu sadarbiba:

No revizijas zinojuma: VK revizijas zinojums  iedzivotajiem  par  samerigam  izmaksam?”,
“Vai novadu pasvaldibas nodrogina pakalpojumus  (EANIEEEIME resurss skatits 26.04.2021.

,, Latvijas paSvaldibu praksé atrodamas dazadas paSvaldibu sadarbibas formas — politiska
I|mena sadarbiba (sadarbibas komisija, ko veido kaiminu paSvaldibu domju priekSsedeétaji), :
kopigas komisijas (vairaku paSvaldibu apvienota civilas aizsardzibas komisija), kopigas iestades
(piemeram, buvvaldes, izglitibas parvaldes), kopigi pasakumi sabiedribai (pieméram, sporta
svetki), kopigi veicinaSanas pasakumi (piemeram, kopigs stends tlrisma izstade), kopiga
nozares, jomas, objekta atfistibas planoSana (vairaku paSvaldibu kopiga turisma atfistibas

strategija, ezera apsaimniekoSanas plans) u. c. , ,

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PasSvaldibu sadarbiba to funkciju izpildes  pasvaldibu sadarbibu, Amatas novada pas-
noluka strukturas optimizacijas aspekta var  valdibas vadiba kopigi algojot tam butiskus
izpausties dazadi. Pieméram, revizilas par  specialistus, pieméram, marketinga speci-
administrativo pakalpojumu organizeéSanu  alistu.

gaita ka labo praksi konstatejam vairaku
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Pasvaldibu ieksgjas
kontroles sistema

3 2

Pasvaldibu iekSgjas kontroles sistémas izvertejums kaut kada aspekta tiek veikts ikkatra Valsts
kontroles atbilstibas vai lietderibas revizija pasvaldibas, ka ari ikgadéja valsts saimnieciska gada
parskata revizija, vertejot pasvaldibu finanSu parskatus. Atseviska revizija par izveidoto iekSejas
kontroles sistemu efektivitati nav veikta, tomer revizija par valsts saimnieciska gada parskatu
par 2015. gadu VK revizija “Par Latvijas Republikas 2015. gada parskatu par valsts budzeta
izpildi un par padvaldibu budzetiem”; (EfEIN MR GO, resurss skatits 28.04.2021. Valsts
kontrole Sim jautajumam veltija pastiprinatu uzmanibu, veicot paSvaldibu vadibas aptauju par
iekSejas kontroles sistému un tas ietvaros kontroles veidu — ikgadejo inventarizaciju.
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Butisks iekSejas kontroles sistemas elements ir paSvaldibas iekSejais auditors vai iekSeja audita
institticija. Piedavajam ka paliglidzekli iekS€jas kontroles sistemas darbibas pilnveidei izvertét
Valsts kontroles sadarbibu ar iekSgjiem auditoriem (skatit turpmak).

Problemjautajumi, riski, butiskakie secinajumi:
“4.3. Padvaldibu iekSejas kontroles sistemas”;

ERIETIEERERE, rosurss skatits 28.04.2021.

No zinojuma: VK revizijas “Par Latvijas Republikas
2015. gada parskatu par valsts budzeta izpildi
un par paSvaldibu budzetiem” zinojuma nodala
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Jau vairakus gadus Valsts kontrole finanSu revizija par PaSvaldibu gada parskata dalu un
likumibas/lietderibas revizijas pasvaldibas ir konstatejusi dazadu normativo aktu parkapumus,
kas, Valsts kontroles ieskata, ir saistita ar vairakiem iemesliem, no kuriem butiskakais ir iek$ejas
kontroles sistémas neesamiba vai tas neefektivitate, ka rezultata tiek pielautas krapsanas un
kltdu izraisitas neatbilstibas, tiek pielauta normativajiem aktiem neatbilstoSa gramatvedibas
uzskaites kartoSana, kas liedz savlaicigas un ticamas finansu informacijas iegusanu pasvaldibu
vaditajiem un tiek pielauta nelietderiga (neefektiva un neekonomiska) riciba ar pasvaldibas
finanSu lidzekliem un mantu. lekSejas kontroles sistemas neesamiba vai tas neefektivitate
ietekme pasvaldibu gada parskata sniegtas informacijas kvalitati.

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

lestades vaditajs, taja skaita pasSvaldibas
vaditgjs, izveido iestades ieksejas kontroles
sistemu, uzrauga un uzlabo to, parvalda
iestades finansu, personala un citus re-
sursus, lai nodrosSinatu iestades darba
nepartrauktibu, lietderibu un tiesiskumu,

ka art atbild par budzeta lidzeklu efektivu
un ekonomisku izlietoSanu atbilstoSi pare-
dzetajiem merkiem. ( <= Valsts parvaldes
iekartas likuma 17. panta otra dala un 30. panta otra
dala un Likuma par budzetu un finansu vadibu 46.
panta pirma dala.)

Kontroles sistémas pamatprasibas ir no-
teiktas un ieksejas kontroles sistemas vidi
veidojoSie elementi ir definéti normativaja
akta par ieksgjas kontroles sistemu tieSas
parvaldes iestades ( = MK 08.05.2012.
noteikumu Nr.326 “Noteikumi par iekSgjas kontroles
sistemu tieSas parvaldes iestades” 2.un 4. punkts.)
(skatit 5. attélu). lekSejas kontroles sistema

sastav no Sadiem elementiem:
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e iestades darbibas planosana; e kontroles pasakumu istenosana;
e kontroles vides izveidoSana; e informacijas un sazinas nodrosinasana;
e risku noteikSana, analize un noverteésana; ® uzraudziba.

lestades darbiba sabiedribas intereses, nodrosinot labu parvaldibu

lestades darbiba atbilstoSi normativajos aktos noteiktajai kompetencei

lespejamo korupcijas un interesSu konflikta izveidoSanas risku novérSana

Mantas un finanSu lidzeklu izSkerdeSanas, neefektivas
un nelietderigas izmanto$anas novérsana

Pielauto kludu savlaiciga identificéSana un noversana
un nepiecieSamo uzlabojumu veikSana

Savlaicigas ticamas finanSu vai vadibas informacijas ieguSana
un aizsardziba pret informacijas neatlautu izpausanu

lek$gjas kontroles sistémas darbibas pamatprasibas VK revizijas “Par Latvijas Republikas
2015. gada parskatu par valsts budzeta izpildi un par paSvaldibu budzetiem” zinojuma
nodala “4.3. Padvaldibu ieksgjas kontroles sistémas”; (EiEINUMERGORIRY, resurss skatits

‘ 28.04.2021.
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Talak sniegti piemeri no vairakam Valsts kontroles veiktam revizijam, lai raksturotu iekSejas
kontroles sistemas tverumu un jautajumus, kuriem batu japievers paSvaldibu uzmaniba. , ,

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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lekSejas kontroles sistemu elementi  tika
verteti Valsts kontroles revizija par Talsu
novada paSvaldibas  kapitalsabiedribu
parvaldibu, Skatit VK atbilstibas un lietderibas
revizias “Vai Talsu novada paSvaldiba parvalda
kapitalsabiedribas, sekojot tiesiskuma un labakas
prakses principiem?” zinojumu “Kapitalsabiedribu
parvaldiba Talsu novada — apSaubama pakalpojumu
kvalitate, pieaugoSas izmaksas iedzivotajiem un riski
pieejamibai ilgtermina. ..”; (E TR
resurss skatits 11.05.2021. analizéjot Sadus
jautajumus:

e vai budzeti tiek veidoti un izmantoti ka
instrumenti strategisko méerku sasniegSanai;

e vai finanSu parskatu analize apliecina, ka
kapitalsabiedribas tiek efektivi parvalditas;

e vaivaldes loceklu atlidziba atbilst normativo
aktu prasibam;

e vai ir ieviestas kontroles sistemas par
kapitalsabiedribu izdevumiem un tas ir
efektivas.

Plass iekSgjas kontroles sistemas darbibas
izvertejums tika veikts, Valsts kontroles
revizija Garkalnes novada pasvaldiba. Skatit
VK likumibas un lietderibas revizijas “Ka darbojas un
saimnieko viena no Latvijas bagatakajam pasval-
dibam — Garkalnes novada pasvaldiba?” zinojumu;

Rl VINSREEIEMER, resurss skatits 11.05.2021.
Butiskakie secinajumi:

* |ai gan pasvaldibai ir jastrada iedzivotaju
intereses, pasvaldibas faktiskas darbibas
un riciba nebija notikusi, ieverojot labas

parvaldibas principus — atklatibu, vienlidzibu
un tiesisko palavibu;

e revizia apskatitajas darbibas
nepilnibas

jomas

konstatétas noradija  uz

pasvaldibas  darbibas atklatbbas  un
caurskatamibas trukumu un neekonomisku
rcbu ar budzeta [idzekliem; patiesos
budzeta izdevumu planus pasvaldibas
vadiba neatklaja pat saviem iedzivotajiem;

* revizia konstatétas nepilnibas radija
priekSstatu, ka paSvaldbas vadiba
nedarbojas iedzivotaju intereses, lai gan
pasvaldiba kopa ar iedzivotajiem bija
apzinajusi akutas problemas, taja skaita
saistibba ar komunikaciju un informacijas
atklatibu pret novada iedzivotajiem; tomer
izstradataja Attistibas programma nebija
paredzeti risingjumi minetai problemai;

e pasvaldibas pieeja Attistibas programma
noteiktajiem mérkiem, mérku sasniegSanas
progresa mensanai un merku izpildei bija
formala, netika sekots lidzi tas izpildei;

e padvaldibas dome bija parkapusi
pasu izdotos saistoSos noteikumus un
bez skaidriem kritérijiem bija pieskirusi
iedzivotajiem un komersantiem dazadus
atvieglojumus un labumus;

e pasvaldibas amatpersonas, neieverojot
normativa akta prasibas, bija pienemusas
lemumus un veica darbibas, atrodoties
intereSu konflikta situacija;

e paSvaldiba nenodrosinaja savu dibinato
kapitalsabiedribu  efektivu  parvaldibu,
ka ar iesp€ju novada iedzivotajiem brivi
iegut informaciju par So kapitalsabiedriou
dibinaSanas merkiem un to planotajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, izstradata
kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba bija
formala un faktiski netika piemerota.
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leteikumi situacijas uzlabosanai:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nemot vera iekSejas kontroles sistémas plaso tverumu un to, ka katra Valsts kontroles revizija tiek

vertets kads no Sis sistemas elementiem, Seit ilustréjam tikai ieteikumu piemeérus, kas raksturo
virzienus iekSejas kontroles sistemas darbibas pilnveidei, jautajumus, kuriem paSvaldibas

japievers uzmaniba.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

leksejas kontroles sistéemas elementu piln-
veidoSanai sniegtos ieteikumus ilustré revi-
zija Garkalnes novada paSvaldibai sniegtie
ieteikumi, Skafit VK likumibas un lietderibas
revizijas “Ka darbojas un saimnieko viena no Latvijas
bagatakajam pasvaldibam - Garkalnes novada

padvaldiba?” zinojumu ;eI IEE IR, resurss

skatits 11.05.2021. taja skaita, pasvaldibai:

e javeic pasakumi, lai uzlabotu darbibas
atklatibu  un  efektivitati,  apmierinot
pasvaldibas iedzivotaju vajadzibas;

e japilnveido attistibas planoSana veicamas
darbibas;

e jaizstrada kontroles proceduras, lainoverstu
iespejas pasvaldibas amatpersonam veikt
darbibas, atrodoties intereSu konflikta vai
neieverojot pasvaldiba noteikto kartibu, ka art
apvienot amatus bez atlaujas sanemsanas;

e yUzraudzibas joma ir janodrosina
izstradato atfistibas planu 1stenoSanas
uzraudziba; jaievieS kontroles proceduras
budzeta planosana un izpilde; jauzlabo
kapitalsabiedribu darbibas parraudziba.

leteikumi konteksta ar iekSgjas kontroles
sistemas pilnveidi sniegti Saulkrastu novada
pasvaldibai valsts saimnieciska parskata par
2019. gadu revizijas starpzinojuma: Skatit VK

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

finanSu revizijas “Par Latvijas Republikas 2019.gada
parskatu par valsts budzeta izpildi un par pasvaldibu
budzetiem” (Saulkrastu novada paSvaldibas gada
parskats) starpzinojumu; {EAEAIREINIgSENETIEES,
resurss skatits 12.05.2021.

e veikt nepiecieSamos  pasakumus
inventarizacijas procesa pilnveidosanai;

¢ pilnveidot iekSejas kontroles gramatvediba
darjumuizvertesana, klasifikacija un uzskaite
nolika nodroSinat normafivajam aktam
atbilstosu zemes un buvju gramatvedibas
uzskaiti;

e pilnveidot projektu risku vadibas un
kontroles proceduras projektu planosanas,
finanséSanas un vadiSanas pPoOsMOS un
pilnveidot projektu gramatvedibas uzskaites
kontroles proceduras;

e pilnveidot iekSgjas kontroles sistemu,
nosakot kontroles proceduras un atbildigas
personas darba organizacijas un samaksas
joma;

e pilnveidot ieksgjas kontroles sistemu,
nosakot atbilstoSus uzraudzibas un vadibas
pasakumus ar merki noverst normativaja
akta valsts amatpersonam  noteikto
ierobezojumu neieveroSanu un parkapumus
interesu konflikta noverSanas joma.
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Paliglidzekli:

Valsts kontroles sadarbiba ar pasvaldibu
iekSeja audita struktUrvienibu vai iekS€gjo
auditoru. Sada sadarbiba valsts institlciju
limenr tiek istenota jau vairakus gadus. Ar
pasvaldibu ieksejais audits arvien plasak tiek
iesaistits Valsts kontroles veiktajas revizijas.
Sada prakse Tstenota jau vairakas revizijas:

e valsts saimnieciska parskata par 2019.
gadu revizija, Skatit VK finansu revizijas “Par Latvijas
Republikas 2019. gada parskatu par valsts budzeta
izpildi un par pasvaldibu budzetiem” zinojuma sadalu

2.4.1. lzdevumi petijumiem; (Al NSRelEEIEIEY,

resurss skafits 12.05.2021. vertgjot petjumu
iegadi pasvaldibas;

e atbilstibas/lietderibas revizija “NILLTFN
likuma ( = Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas
un terorisma un proliferacijas  finanséSanas
noversanas likums.) un Starptautisko un
Latvijas Republikas nacionalo sankciju
likuma prasibu ieveroSana pasvaldibas
un ar to saistitie iespejamie riski”, vertgjot
iekSejas kontroles konkréta aspekta.

Sadarbojoties izdevumu

izverteSana:

petjumiem

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

e \alsts kontrole ieguva izpratni par revidejamo jomu, veica risku novertejumu, izstradaja
revizijas pieeju, veica metodologisko darbu izpildes vadibu, veica kvalitates kontroli un apkopoja
iestazu iekSejo auditoru paveikta darba rezultatu;

e iekSejaauditastrukturvienibas veica nepiecieSamas revizijas proceduras, laiiegutu pieradijumus
parliecibas sniegSanai, proti, veicot parbaudes, iekSejiem auditoriem bija jaizverte instittciju

,, © 0000000000000000000000000000000000000000000000000
.
.
.
.

iekSejas kontroles vide un jaiegust dati par instittciju pasutitiem péetijumiem. Vienlaikus iekSgjie
auditori sagatavoja zinojumus attiecigas iestades vaditajam par audita rezultatiem, atklajot taja
secinajumus un sniedzot rekomendacijas trakumu noversanai. , ,

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Pasvaldibas, sniedzot maksas pakalpo-
jumus, neveic pakalpojumu organiz€éSana
un izmaksu noteikSana secigi veicamas
darbibas, kas ir galvenais prieksnoteikums
ekonomiski pamatotu pakalpojuma izmaksu
aprekinasanai un maksas noteiksanai.

® nav izstradata pakalpojumu maksas
noteikSanas metodika un biezi vien nav
skaidra un saprotama maksas noteikSanas
kartiba, ka rezultata pakalpojuma sanemejs
nevar gut parliecibu par noteiktas maksas
apmera pamatotibu;

* ne pasai paSvaldibai, ne pakalpojumu
sanemejiem nav skaidrs un saprotams
sniegto pakalpojumu saturs — kas jasanem
iedzivotajam;

¢ netiek kartota katram pakalpojumu veidam
atseviSka izmaksu uzskaite un netiek veikta
sniegto  pakalpojumu  skaita uzskaite,
kas l|autu noteikt precizas pakalpojuma
izmaksas.

® ne visos gadijumos tiek veikti aprekini
pakalpojuma maksas apmera noteikSanai;

e aprekinos pakalpojuma maksas noteiksa-
nai noraditas izmaksas nav identificéjamas
— nav noteikti katra pakalpojuma sniegSana
iesaistitie resursi, izmaksas un to apjomi —
un idz ar to izmaksas nav parbaudamas;

e maksa par pakalpojumiem ilgstosi netiek
parskatita, lldz ar to neatbilst faktiskajam
izmaksam.

e pasvaldibas sniedz maksas pakalpojumus
jomas, kas nav saistitas ar pasvaldibu
autonomo funkciju 1stenosanu;

e pasvaldibas ne vienmer nem vera pakal-
pojumu pieprasijuma izmainas, respektivi,
neizverteé pakalpojuma efektivitati, ekono-
miskumu un nepilnveido pakalpojumu.

e pasSvaldbas nenosaka maksas pa-
kalpojumu sniegSana sasniedzamos re-
zultatus, pec kuriem varétu novertét pa-
kalpojumu sniegSanas efektivitati;

e paSvaldbas sava starpa nesadarbojas
pakalpojumu sniegSana, ta biezi vien ne-
lietderigi izlietojot resursus.



Ir jaizverté pakalpojumu sniegSanas nepie-
cieSamiba, veidi un iespéjamie pakalpojuma
pieprasiSanas un sanemsSanas kanali, jaiz-
manto iespejas centralizet procesus, secigi
veicot Sadus uzdevumus (skatit 6. attelu):

e jaizverte pakalpojuma sniegSanas merkis
un sasniedzamie rezultati, identificejot pa-
kalpojuma sniegSanas rezultatus un klientus;

e janoskaidro nepiecieSamiba péec pakal-
pojuma — vai paSvaldibai pakalpojuma
sniegSana vispar ir javeic;

® jaizverte pakalpojuma sniegSanas pama-
totiba un lietderiba, tas ir, vai pakalpojumu
nav iespgjams nodrosinat efektivak, ta
sniegSanu  delegejot pasvaldibas kapi-
talsabiedribai  vai nododot  privatajam
sektoram;

e jaizvelas pakalpojuma sniegSanas forma,
pakalpojuma sniegSanu uzticot pasval-

Vai pakalpojumu sniegs pasvaldibas
iestade vai kapitalsabiedriba?

A

Vai pakalpojljms izriet no
paSvaldibas funkcijam?

Vai tirgus spéj nodroSinat
pakalpojuma sniegSanu?

dibas iestadei, agenturai vai delegegjot
privatpersonai (kapitalsabiedribai).
Pakalpojuma
A sniegSana

iedzivotajiem

Padvaldibai noskaidrojamie jautajumi, iesaistoties maksas pakalpojumu snieg$ana. VK
revizijas zinojums “Vai novadu paSvaldibas nodroSina pakalpojumus iedzivotajiem par
samérigam izmaksam?”, (EAIN eI, resurss skatits 17.03.2021.

Minetais jaisteno, nemot vera Valsts
parvaldes iekartas likuma noteikto. (= Skatit
likuma 87. un 88. pantu.)

Pakalpojuma izmaksas veido tiesas un
netieSas (taja skaita pamata un atbalsta
procesu) izmaksas, tapec javeic procesu
parskatiSana, lai konstatetu un izslegtu:

e neprodukiivas darbibas, kas nerada

pievienoto vertibu;

e lieku dokumentu sagatavoSanu, drukasa-
nu, pavairosanu, apriti un uzglabasanu;

¢ nepilnvertigi izmantotas pasvaldibu riciba
esosas informaciju sistémas.

Lai pieméerotu pakalpojuma maksu, ka
ari noteiktu iespejamos atvieglojumus vai
kompensacijas:

e jaizstrada metodika pakalpojumu maksas
noteikSanai un aktualizacijai, noradot taja
pakalpojumu sniegSanas izmaksu strukturu,
informacijas avotus aprekinos ieklaujamo
izmaksu un apjomu iegusanai un Kritérijus
maksas parskatiSanai;
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e janodroSina izmaksu nodalita uzskaite,
laujot izmaksas attiecinat uz konkréetiem
pasvaldibas sniegtiem pakalpojumiem;

e jasagatavo katra pakalpojuma maksas
kalkulacija, noradot pakalpojuma vienas

Valsts kontroles revizijas nosleguma sagata-
voja kopsavilkkuma materialu, kura apkopoti
divu reviziju — par maksas pakalpojumiem
un administrativo resursu izlietojumu — re-
zultati. VK revizijas zinojums “Vai novadu pasval-
dibas nodroSina pakalpojumus iedzivotajiem par sa-

Pasvaldibu, to institiciju un kapitalsabiedribu
sniegto maksas pakalpojumu izmaksu un
maksas apmera noteikSanas procesu Valsts
kontrole ir vertgjusi vairakas revizijas.

Ta revizija par kapséetu jomas apsaimnie-
koSanu VK revizijas zinojums “Kapsétu saimnieciba

Latvija”, (EEEEMM, resurss skatits 31.03.2021.
izlase ieklautajas 11 pasvaldibas vertejam:

e vai pasvaldiba ir izstradata metodika
pakalpojumu maksas noteikSanai;

e vai ir nodalita konkrétas jomas izdevumu
uzskaite;

e vai ir veikta izmaksu kalkulacija;

vienibas sniegSanai nepiecieSamo resursu
veidus, apjomu un izmaksas;

e pakalpojuma maksa jaapstiprina ar
pasSvaldibas  leméjinstitlcijas  (domes)
lemumu (arT kapitalsabiedribai).

merigam izmaksam?”, (EfSEERMIES resurss skafits
12.03.2021.

PasSvaldibas istenoto darbibu kapsétu ap-
saimniekosana atbilstibas pasnovertejuma
anketa. [EHTEMED, resurss skatits 31.03.2021.

¢ vai pakalpojuma maksa ir noteikta atbilstosi
izstradatajai metodikai;

e vai ir konstatétas neatbilstibas izdevumu
uzskaite.

Atbilstosaka situacija tika konstatéta
Liepajas pilseétas paSvaldiba, kur tikai
atseviSkiem pakalpojumiem noteikta cena
atSkiras no kalkulacija aprekinatas, turklat no
izlase ieklautajam pasvaldibam tikai Liepajas
pilséta revidetas jomas pakalpojumu cenas
bija noteiktas saskana ar kalkulaciju, kura
atbilda izstradatajai metodikai.
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Pasvaldibu

kapitalsabiedribu parvaldiba

lzvertgjot, kada veida visefektivak veikt no paSvaldibas autonomajam funkcijam izrietoSus

parvaldes uzdevumus, pasvaldibas var nonakt pie secinajuma, ka visekonomiskak un efektivak
Sos uzdevumus Tstenot komercdarbibas veida ar individualu vai ar citam paSvaldibam kopigu

dalibu kapitalsabiedriba. Ipadi svarigi $ados gadijumos ir novérst konkurenci reglamentgjo3o

normativo aktu prasibu neieverosanas riskus

Problemjautajumi, riski, butiskakie secinajumi:

Dalibas kapitalsabiedribas
pamatojums un finansu situacijas
apzinasanas

Pasvaldibu veiktie izvertejumi par dallbas
kapitalsabiedribas  nepiecieSamibu  nav
argumenteti, nav pamatoti ar datu analizi un
aprekiniem, nav analizéta komercdarbibas
vide, nav analizéti esosSo kapitalsabiedribu

finanSu un nefinansu raditaji, prognozes
darbibai videja termina un ilgtermina.

Butiskakas problemas kapitalsabiedribu
parvaldiba — nav ieveroti labas korporativas
parvaldibas principi, ka ar kapitalsabied-
rlbas ir neapmierinosSa finansu parvaldiba.
( = FinanSu parvaldiba ir sistema, darbibas kopums,
ka racionalak un efektivak izmantot kapitalu. Rurane
M. “FinanSu menedZments”, Rigas Starptautiska eko-
nomikas un biznesa administracijas augstskola, Riga,
2006., 9.Ipp.) Sadas ricibas negativas sekas
— gan kapitala dalu turétaja, gan valdes le-
mumi nav pamatoti ar preciziem aprekiniem
un visaptverosu ekonomisko analizi, Ari Par-
resoru koordinacijas centra vadlinijas, kas attiecas
uz valsts kapitalsabiedribu videja termina stratégiju
izstradi, norada, ka, lai veicinatu labu parvaldibas
praksi kapitalsabiedribas, ir nepiecieSams veikt fi-
nandu raditaju analizi (EHESEINY. kas nelauj lai-
Cigi konstatet problemas kapitalsabiedribas
un noverst negativas sekas iedzivotajiem ka
pakalpojumu sanemejiem.

Laba finansu parvaldiba ietver ari atbilstosu
kapitalsabiedribu  budzeta  planosanu,
taCu kapitalsabiedribas ta ir organizéeta,
lai nodroSinatu kapitalsabiedribu ikdienas
darbibu un izdevumu segSanuisterming, bet
nav versta uz infrastruktiras saglabasanu
un attistibu ilgtermina.

Kapitalsabiedribu merki

Pasvaldibu kapitalsabiedribu vidgja termina
darbibas stratégijas noteiktie merki un
uzdevumi biezi vien neizriet no pasvaldibas
attistibas planoSanas dokumentiem, netiek
nemts vera, ka kapitalsabiedriba ir izveidota
pasvaldibas noteikto mérku sasniegSanai.
Noteiktie merki ir visparigi, nav noteikti
skaitliski un izmerami rezultativie raditaji, nav
noteikti uzdevumiem atbilstoSi starpposmu
termini. Netiek noteiktas raditaju bazes un
sasniedzamas vertibas, netiek uzkrati dati
raditaju novertesanai.

Komunikacija starp pasvaldibu un
kapitalsabiedribu

Pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldiba
iesaistito subjektu — kapitala dalu tureta-
ja parstavja, valdes, domes — savstarpejas
attiecibas informacijas apmaina un lemu-
mu pienemsanas procesos netiek ievero-
ti labas korporativas parvaldibas principi
un normativie akti. Lai arl normativie akii



http://www.valstskapitals.gov.lv/images/userfiles/vid_term_darb_strat_vadlinijas_28082018.pdf

( = Publiskas personas kapitala dalu un kapital-
sabiedribu parvaldibas likuma 65.panta otra dala,
66.panta pirma dala, likuma “Par paSvaldibam”
21.panta pirmas dalas 8.punkts, ceturta dala,
86.pants, 69.panta pirmas dalas 5.punkts.) nosa-
ka, ka kapitalsabiedriou darbibai butiskus
lemumus pienem kapitala dalu turétaja par-
stavis, tomér pasvaldibas kapitalsabiedri-
bam butisku lemumu pienemSana nereti ir
saistita ar nevelamu politisko ietekmi.

Kapitalsabiedribas nesniedz pasvaldibam
piinigas un jegpilnas atskaites par to
darbibu un meérku sasniegSanu. Atskaites
nav ietverta informacija, kas lautu objekfivi
novertet, vai kapitalsabiedribas nodrosSina
tam noteikto mérku sasniegSanu, kadi
riski pastav un varétu iestaties, kas
traucé kapitalsabiedribam noteikto meérku
sasniegSanu — nodrosinat kapitalsabiedribu

lekSejas kontroles sistema
kapitalsabiedribas:

Kapitalsabiedribas nav izveidotas efektivas
iekSejas kontroles un netiek gatavoti pilnigi
un ticami attaisnojuma dokumenti, lai iegu-
tu parliecibu, ka kapitalsabiedribu finansu

darbibas stabilitati, ka arn pasvaldibas un
iedzivotajus ar kvalitativiem pakalpojumiem
par ekonomiski pamatotam izmaksam.

Pasvaldibu  kapitalsabiedribu  darbibas
finanSu analize nereti liecina, ka kapital-
sabiedribam ir zemi likviditates raditaji
un tas darbojas ar zaudejumiem, tam ir
zemi pamatlidzeklu atdeves raditaji, tas
nav spejigas no apgrozamajiem lidzekliem
pilnba nosegt savas istermina saistibas.
Sada situacija iedzivotaji nevar palauties,
ka tiem nepiecieSamie pakalpojumi bus
pieejami ilgtermina.

Kapitala dalu turétaji biezi vien atskaites
neizmanto  kapitalsabiedribu  parvaldiba
un nesniedz atgriezenisko saiti kapitalsa-
biedribas vadibai par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem.

ldzek|i (degvielai, reprezentacijai, komande-
jumiem u.c.) ir izmantoti ekonomiski, efekfivi
un likumigi.

leteikumi situacijas uzlabosanai:

PasSvaldiba ne retak ka reizi piecos gados vai
gadijuma, ja ir mainijusies butiski apstakli, ar
kuriem bija iepriekS pamatota daliba kapi-
talsabiedriba, veic lldzdallbas kapitalsabied-
rba izvertejumu. lzvertejums nedrikst but
formals, tam ir jasniedz parlieciba iedzivo-
tajiem un citam personam, ka pasvaldibas
iesaistisanas komercdarbiba ir pamatota un
iedzivotaju intereses. Lai to nodrosinatu, iz-
vertejuma ir ieklaujams, piemeram:

e pamatojums atbilstibai Valsts parvaldes
iekartas likuma 88. pantam;

e izvertejums par to, ka kapitalsabiedribas
darbiba (ne)ietekmé uznemeéjdarbibu kon-
kretaja teritorija;

e precizs pasSvaldibas uzdoto veicamo
uzdevumu uzskaitjums;

¢ argumentacija, pamatojums ar aprekiniem,
kapec 8o uzdevumu izpilde ar kapital-
sabiedribas starpniecibu ir iedzivotajiem
vislabakais risinajums;

e alternativu aprekins un analize, kas
apliecina, ka pasvaldiba ir vertejusi arn citas



iespéjas, ka varetu tikt izpilditi uzdevumi bez
iesaistes kapitalsabiedriba;

e ja kapitalsabiedriba piedava preces
vai pakalpojumus, kas nav nepiecieSami
pasSvaldibas dota uzdevuma izpildei -
skaidrs un argumentéts pamatojums,
kapec kapitalsabiedriba piedava Sis preces/

pakalpojumus un pieradijums, ka tas
neatstaj ietekmi uz konkurenci.
Pasvaldibai, izvertejot  savu  dalibu

kapitalsabiedriba, daliba ir japamato ar ar
merkiem, kuru sasniegSanu nodrosinas
kapitalsabiedribas darbiba. Lidz ar to,
pasvaldibai ir arf janosaka kapitalsabiedribas
stratégiskie merki, kuri izriet no pasvaldibas
Tstermina  un ilgtermina  mérkiem. Sai
sasaistei ir jabut atspogulotai planoSanas
dokumentos.

Lai pasvaldiba nodrosinatu, ka
deputatu politiskas intereses neietekme
kapitalsabiedribu darbibu, ir jaizstrada
kartiba, ( = Republikas pilsetas domes un novada
domes deputata statusa likuma 9. panta ceturta dala.)
kura ir skaidri noteiktas katras iesaistitas
puses tiesibas un pienakumi, ka ari noteikta
informacijas aprites karfiba. Skaidras
informacijas apmainas kartibas noteikSana
nodroSina, ka kapitala dalu turétaja parstavis
vienmer ir informéts par visam aktualitatem
un spes pienemt pamatotus lemumus, ka
ari mazina pasvaldibas deputatu nevelamu
politisko ietekmi Istenojot savas deputatu
tiesibas, (= Republikas pilsétas domes un novada
domes deputata statusa likuma 9.panta pirma dala.)
apejot kapitala dalu turétaja parstavi un radot
kapitalsabiedribas valdei un atbildigajiem
darbiniekiem nevelamu politisko spiedienu.

PARSTAVIS

DOME

VALDE DARBINIEKI

Informéacijas plusma starp
PR
‘ RIeY Pasvaldibu un kapitalsabiedriou.

Lai kapitalsabiedribas vadiba gutu parlieci-
bu, ka kapitalsabiedribas darbibas ir verstas
uz pasvaldibas dotu uzdevumu un merku
sasniegsanu, kapitala dalu turétajam ir ne ti-

kai japieprasa informacija par kapitalsabied-
rbas un valdes darbibu, bet art janodrosina
atgriezeniska saite un vertejums par sanem-
to informaciju.




Paliglidzekli:

Valsts kontroles revizijas zinojums par kapi-
talsabiedribu darbibas uzraudzibu un lidz-
dalibas pamatojumu izvertejumiem. VK revi-
Zijas zinojums “Vai Talsu novada paSvaldiba parvalda
kapitalsabiedribas, sekojot tiesiskuma un labakas
prakses principiem?” [eqMEEEMEY. Pasnoverte-
juma anketa pasvaldibas kapitalsabiedribas
kapitala dalu turétajiem kapitalsabiedribas
parvaldibas noverteSanai. ( = Turpat.)

Pasnovertejuma anketa pasvaldibu kapital-
sabiedribu valdes locekliem kapitalsabiedri-
bas parvaldibas novertéSanai. ( = Turpat.)

Konkurences padomes sagatavotais infor-
mativais materials par priekSnoteikumiem
publiskas personas Ilidzdalibai kapitalsa-
biedriba un tas izvertesana. (Efes. Konku-
rences padomes veiktie izvertéjumi par pas-
valdibu dalbu kapitalsabiedribas [EReEis

Labas prakses atainojums:

Aktualaka informacija par  lidzdalibu
izvertejumiem ir pieejama Konkurences
padomes majas lapa, ( = Turpat) kur tiek
publiskoti atzinumi par pasvaldibu idzdalibu
kapitalsabiedribas.  lzvertgjot  sniegtos
atzinumus par jomu, kura paSvaldibai
ir javeic izvertejums, pasvaldiba var gut
izpratni par butiskajiem jautajumiem un labo
praksi konkretaja joma.

Revizijaslaikakaefektivs piemersinformacijas
apmainai, meérku izverteéSanai, nakamo
meérku noteikSanai un darbibu planosanai
tika konstatéti SIA  “Ziemelkurzemes

regionala slimnica” iesniegtie ceturkSna un
ikgadgjie parskati, kas sagatavoti atbilstoSi
Ventspils pilsétas paSvaldibas noteiktajai

kartibai. Parskatos ir ietverta informacija
par rezultativo raditaju sasniegSanas pakapi
parskata perioda, par atsevisku raditaju
nesasniegSanas iemesliem, turklat gan
Ventspils slimnicai, gan Talsu filialei atseviski.
No SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”
sagatavotajiem parskatiem ir iespejams gut
ar aprekiniem un skaidrojumiem pamatotu
izpratni par kapitalsabiedribas darbibu un
sasniegtajiem rezultatiem uzdoto uzdevumu
izpilde, kas savukart nodrosina kapitala dalu
turetgjiem iespeju pienemt uz informaciju
balstitus lemumus. VK revizijas zinojums “Vai
Talsu novada paSvaldiba parvalda kapitalsabiedribas,
sekojot tiesiskuma un labakas prakses principiem?”;



https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-talsu-novada-pasvaldiba-parvalda-kapitalsabiedribas-sekojot-tiesiskuma-un-labakas-prakses-principiem
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/vai-talsu-novada-pasvaldiba-parvalda-kapitalsabiedribas-sekojot-tiesiskuma-un-labakas-prakses-principiem.
https://www.kp.gov.lv/lv/media/1060/download.
https://www.kp.gov.lv/lv/pasvaldibas-lidzdaliba-kapitalsabiedriba

Pielikums 1. Liepajas pilsetas attistibas
planosanas dokumentu sasaiste

Vizija 2030 LIEPAJA IR RADOSA UN AKTIVA
PILSETA JURAS KRASTA, KURA CILVEKI
PILNVERTIGI DZIVO, IZGLITOJAS,

STRADA UN ATPUSAS
Attistibas virzieni Liepaja ir saglabatas un atjaunotas dabas vertibas un]
2020 - dzives vide kultGrvesturiskais mantojums, pilsétas apsaimniekoSana ir
Merkis (M2-2020) ilgtspejiga
Sasniegtas situacijas Vidéja termina Liepaja ir paplasingusi savu tDrisma]
raksturojums 2020. pakalpojuma klastu, sniedzot iespgjas izbaudit dazadas
gada udensmalas, labiekartoto pludmali un veselibas turisma

pakalpojumus, kurortologijas un rehabilitacijas piedavajumu.

Ricibpolitika (2.1.) Videi draudziga pilsétas saimniekosana un dzivesveids: ]

e teritoriju apsaimniekosana (pludmale, udensmalas, ezeru
dabas teritorijas)

Ricibpolitika (2.2.) Liepajas iedzivotajiem un viesiem pievilcigas publiskés]
infrastrukturas attistiba:

* |iepajas pludmales pievilciba;

e atputas iespegjas pilsetas Udensmalas un zalajas teritorijas
(parkos, skveros);

e aktiva turisma iespegjas;

e drosiba pilsétvide un uz udeniem

Ricibpolitikas (2.1.) 1. lIstenot ilgtspéjigu piekrastes zonas un pludmales
tematikas “teritoriju apsaimniekoSanu, nodrosinot vides kvalitati Liepajas jluras
apsaimniekoSana piekrastée

(pludmale,

2. Apsaimniekot Liepajas ezeru saskana ar dabas aizsardzibas
planu un izstradat Tosmares ezera dabas aizsardzibas planu

udensmalas, ezeru

dabas teritorijas)”

ricibas 3. lzvertét laivu novietnu teritorijas pie Liepajas ezera un
veicinat to sakartoSanu, paplasinot pieeju udensmalam




Ricibpolitikas (2.2.)
ricibas

1. Pilnveidot publisko infrastrukttru (solini, atkritumu urnas,
tualetes u.c.) pilsétvide un pie popularakajiem tdrisma
objektiem

2. NodroSinat turisma un vides objektu regularu
apsaimniekoSanu

3. Secigi istenot Liepajas pludmales un tai pieguloSo teritoriju
vienota dizaina labiekartojumu, saskana ar Liepajas pilsetas
pludmales tematisko planojumu

4. Nodrosinat ikgadgju Zila karoga statusu pilsétas peldvietam,
apliecinot peldvietu atbilstibu starptautiskiem kvalitates un
droSibas kritérijiem

5. Uzlabot udensmalu pieejamibu, labiekartojot pilsetas
kanalmalas un ezermalas saskana ar Liepajas pilsétas
teritorijas planojumu

6. Veicinat atputas iespéjas udens malas, paplasinot
rekreacijas iespégjas pilsetvide

7. Turpinat pagarinat \Vecas ostmalas promenadi gar
Tirdzniecibas kanala dienvidu krastmalas, istenojot labako
risinajumu értai gajeju un velosipedistu nok|tsanai lldz jurai un
dienvidu molam

8. Pilnveidot publisko infrastruktlru Udenssportam, udens
turismam un atputai pie udeniem

9. Veicinat dabas taku izveidoSanu un augu, putnu verosanas
pasakumu attistibu pilsétas aizsargajamas dabas teritorijas

10. Sekmet kempinga izveidi Liepajas pilsétas teritorija

Ricibu plana projektu
piemeri

57. projekts Ricibas plana (Pr_298). Riciba 2.2.4.(4.) Izeju
izbuve pie "Put vejinil", glabSanas stacijas un Kurmajas
prospekta uz 7. linijas pusi pludmalée

59. projekts Ricibas plana (Pr_235.2). Riciba 2.2.4.(1.)
Pilnveidot publisko infrastruktiru udenssportam, udens
turismam un atputai pie udeniem



Projekta piemérs
Investiciju plana

242. projekts Investiciju plana:
¢ projekta kods: Pr_298

e nosaukums: “Piekrasti raksturojosas dabas ainavas
publiskas artelpas attistibas un pigjamibas veicinaSana
kultiras un turisma pakalpojumu daudzveidoSanai Liepajas
centra pludmale”

e atbildiga institucija: Attistibas parvalde

e projekta planotas darbibas: 1. Inzeniertiklu (Gdensvada,
sadzives kanalizacijas, elektribas) izbuve; 2. Pludmales izeju
parblive un labiekartoSana (t.sk. apgaismojuma izbuve);
3. Pludmales izejam pieguloSo gajeju celu parbuve un
labiekartoSana

e rezultati: 1. Atfistita un pilnveidota valsts nozimes
pilsetbuvniecibas pieminekla “Liepajas vesturiskais centrs”
teritorijas dalas, Baltijas juras piekrasti raksturojo$as ainavas
— Liepaja vesturiska centra pludmales publiska artelpa; 2.
Turistu/ apmekletaju plismas pieaugums Liepajas vesturiska
centra pludmalé - 6000; 3. Jaunradits 1 pakalpojums

e realizacijas termins: 2018.; 2019.; 2020.; 2021.; 2022.

¢ projekta statuss: Realizacija

e kopejais finansejums: 1 747 331.69

e argjais finansejums: 1 246 717

e finanséSanas avoti: ERAF/Pasvaldibas/Valsts SAM 5.5.1.

e sasaiste ar citiem projektiem: Pr_103 Pr_159 Pr_161 Pr_164
Pr_234 Pr_235 Pr_247

e gtfistibas virziens: 2.

e ricibas politika/virziens: 2.2.

e tematika: 2.2.2.




