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Prokuratiiras darbibas stratégija 2022.—2027. gadam

levads

Prokuratiiras darbibas stratégija laika periodam no 2022. gada lidz 2027. gadam ir
veidota ka institlicijas kapacitates stiprinaSanas un parvaldibas uzlaboSanas instruments.
Stratégija noteiktas prioritates, meérkus un sasniedzamos rezultatus prokuratiira ieviesis ar
ikgadgjo darba planu palidzibu un stratégijas istenoSanas progress tiks ieklauts generalprokurora
ikgad&jos zinojumos par ieprieks€ja gada paveikto un nakama gada darbibas prioritatem.

Darbs pie stratégijas izstrades tika uzsakts 2021. gada vasaras sakuma, nemot véra, ka
noslégumam tuvojas ieprieks€ja Prokuratiiras darbibas stratégija, kura bija izstradata piecu gadu
laika periodam no 2017. gada lidz 2021. gadam.

At8kiriba no iepriek$¢jam laika periodam veidotas Prokuratiiras darbibas stratégijas
Soreiz izstrades metodologija tika izmantotas Ministru kabineta 2015. gada 28. aprila instrukcija
Nr. 3 “Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institlicijas darbibas strat€giju un noverte tas
ievieSanu” ieklautas prasibas. Tapat tika izmantoti ari Ministru kabineta apstiprinasanai
sagatavotas jaunas instrukcijas “Kartiba, kada izstrada un aktualiz€ institiicijas darbibas
stratégiju un noverte tas ievieSanu” projekta anotacija (VSS-430, TA-1523/2020) ieklautie
ieteikumi un skaidrojumi. Lai gan Sobrid Sis normativais akts vél nav apstiprinats, tomér taja
ieklautie jauninajumi uzskatami par piemérojamiem Prokuratiiras darbibas stratégijas izstradei.

Pirmo reizi Prokuratiiras darbibas stratégijas izstradé tika izmantota mérku kartes metode
prioritaro virzienu, tiem atbilsto$o mérku, sasniedzamo rezultatu un to raditaju noteikSanai. Sis
metodes izmantoSanu rosindjusi Valsts kanceleja ieteikumos par labas parvaldibas ievieSanu,
sakot jau ar stratégiju izstradi.

Stratégijas sagatavoSanas posma tika veikts eso$as situacijas izvertéjums, kur§ balstijas
gan uz prokuratiiras iekS€jas informacijas analizi, gan padzilinatam nestrukturétajam intervijam
ar tiesu apgabalu prokuratiiru, rajonu (pilsétu) prokuratiiru, specializéto prokuratiru un
Generalprokuratiiras departamentu un nodalu virsprokuroriem.

Esos$as situacijas noverte§juma bitiska loma bija Valsts kontroles lietderibas revizijas
“Noziedzigu nodarjjumu ekonomikas un finanSu joma izmekl&Sanas un iztiesasanas efektivitate”
apakSuzdevuma “Valsts budzeta Iidzeklu izlietoSanas efektivitate Latvijas Republikas
Prokuratiiras funkciju izpild€” revizijas zinojumam “Vai Latvijas Republikas Prokuratiiras
darbiba ir nepiecieSami uzlabojumi?”. Dala no Valsts kontroles sniegtajiem priekslikumiem un
ieteikumiem jau tika istenoti stratégijas izstrades perioda, bet pargjie ir nemti véra un ieklauti gan
prioritarajos virzienos, gan katra virziena mérkos, sasniedzamajos rezultatos un to raditajos.

Prokuratiiras darbibas stratégijas mérku istenoSana notiks eso$as budzeta planoSanas un
finanSu vadibas ietvaros. Taja pasa laika netiek izslégts, ka kada mérka sasniegSanai varétu
rasties nepiecieSamiba papildu finans€juma piesaistei.

Strategijas izstrades procesa laika gan prokuroriem, gan darbiniekiem tika sniegta
informacija par izstrades gaitu un ikvienam bija iespgja iesaistities ar saviem priekslikumiem.
Informacija par stratégijas izstradi bija pieejama prokuratiiras iek$&jas majaslapas Intraneta ipasi
izveidotaja sadala, kura tika publicéti ar strat€giju izstradi saistitie normativie akti, politikas
planoSanas dokumenti, parskats par Apvienotds Karalistes un Eiropas Savienibas valstu
prokuratiiru stratégijam, ka arT Latvijas valsts parvaldg izstradato strateégiju paraugi.
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Prokuratiiras misija, vizija un vértibas
Misija
Prokuratiiras misija ir nodro$inat likumibu un taisnigumu, ka ari aizsargat personu un valsts
tiesibas un likumigas intereses.

Vizija

Prokuratiira — neatkariga, profesionala, efektiva un miisdieniga tiesu varas institiicija,
kura kalpo sabiedribai.

Vertibas

= Godpratiba

= Profesionalitate
= Neatkariba

» Taisnigums

» Vienlidziba

» Sadarbiba

Prokuratiras darbibas prioritates, meérki, rezultati un to snieguma raditaji

1. Kvalitates nodroSinasana kriminalprocesa istenoSana

Prokuratiiras funkcijas noteiktas Prokuratiiras likuma 2. panta. Praks€ prokuratiiras
darbiba lielakoties izpauzas izmekl€Sanas uzraudziba, kriminalvajaSana un valsts apstdzibas
uzturéSana tiesa. Tadel viens no pamatkriterijiem, vertgjot prokuratiiras darbibas efektivitati, ir
prokurattiras darbs un ta kvalitate kriminalprocesa isteno$ana. Mingtais ir par pamatu tam, lai
Prokuratiiras darbibas stratégijas viena no centralajam prioritatém butu kvalitates nodroSinasana
kriminalprocesa Tsteno$ana. Lai o mérki sasniegtu, uzmaniba pievérSama vairakiem aspektiem,
kas tiesa veida ietekmé darbu kriminalprocesa.

1.1. Kriminaltiesisko attiecibu taisniga noreguléjuma panaksSana prokuratiira

Kvalitates nodroSinasana kriminalprocesa nav un nevar bt atkariga vienigi no
prokuratiiras profesionala ieguldijuma. Veiksmiga kriminalprocesa virziba nozimé ar1 kvalitativu
sadarbibu ar visam iesaistitajam institlicijam un to amatpersonam jebkura no kriminalprocesa
stadijam. Tadel ir butiski, ka kvalitates prasiba tiek nodroSinata katra no iesaistitajam
institicijam un to amatpersonu darba. Taja paSa laika ir batiski, lai iestaZzu riciba esoSie
personala un finanSu resursi tiktu izmantoti racionali. Citiem vardiem, bitu nepiecieSams, ka
kriminalprocesam pilnvarotas amatpersonas kriminaltiesisko attiecibu taisnigai noregul&Sanai
paredzetos resursus lieto sapratigi un ar1 ekonomiski pamatoti. Nevar uzskatit par paSmerki
kriminalprocesa iesaistit visas kriminalprocesam pilnvarotas institlicijas — gan izmekl&Sanas
iestades un prokuratiiru, gan tiesu instances —, ja kriminaltiesiskas attiecibas taisnigi iesp&jams
noregulét jau, pieméram, prokuratiira vai pat izmekl&sanas iestade. Sadi tiktu mazinata ari tiesas
noslodze, laujot vairak veltit laiku, pieméram, sarezgitu lietu iztiesasanai ar pieradijumu
parbaudi, tadéjadi mazinot to izskatiSanas terminus.

Lai vértétu un sasniegtu minéto merki, izcelams $ads sasniedzamais rezultats un ta
raditajs:



Sasniedzamais rezultats Raditajs

a) kriminalprocesu pabeigSana prokuratira, Procentuals pieaugums katru gadu attieciba
kad iesp&jams pret kop&jo raditaju lietas, kas sanemtas
kriminalvajasanas uzsakSanai

Ievérojot to, ka 2021. gada laika veiktas biitiskas izmainas gan prokuratiiras struktiira,
gan arl kriminalprocesam pilnvaroto prokuroru sistéma, tad rezultatu konkréta merka
sasniegSana pirmo reizi veértét objektivi bis iesp&jams 2023. gada par 2022. gadu.

1.2. Izmeklesanas uzraudzibas kvalitates uzlaboSana pirmstiesas kriminalprocesa

Ka tika noradits iepriekS, viena no prokuratiiras pamatfunkcijam ir izmekl€Sanas
uzraudziba. Tadel, rungjot par kopgjo kvalitates nodroSinasanas nepiecieSamibu kriminalprocesa
istenoSana, biitiska loma Stratégija nosakama ari izmekléSanas uzraudzibai.

Viens no svarigakajiem sasniedzamajiem raditajiem izmekléSanas uzraudzibas joma ir
uzraugosa prokurora iesaiste tadu kriminalprocesu izmekléSanas kvalitates nodroSinasana, kas
Klasificgjami ka smagi un seviski smagi, bet vienkarSoto kriminalprocesu izmekl&Sanai biitu
janotiek standartizéta veida, lai koncentrétu personalresursus sarezgitu kriminalprocesu
izmekleSanai. Lai sasniegtu So mérki, 2021. gada prokuratira jau ir izstradatas vadlinijas
atseviSku kriminalprocesu pabeigSanai vienkarSota veida. Tade] turpmak uzmaniba pievérSama
So vadliniju veiksmigai piemerosanai praksg.

Jo wvairak tiks standartiz€ta (atvieglota) atsevisku (vienkarSu) kriminalprocesu
izmekl&Sana un to pabeigsana, jo vairak laika un resursu varés veltit sarezgitaku kriminalprocesu
izmekleSanai. Tapat atzim&ama nepiecieSamiba neveltit neadekvati lielu resursu tadu
kriminalprocesu izmekl&3anai, kuros nav saskatama kriminalvajasanas perspektiva. Sada darbiba
noveérstu nelietderigu un neekonomisku izmekl€Sanas iestaZu un prokuratiiras resursu
izmantoSanu.

1.3. Savlaiciga kriminalprocesu pabeig§ana

Efektiva izmekleSanas uzraudziba nodroSina ar1 savlaicigu kriminalprocesa pabeigSanu,
kas ir viens no Kriminalprocesa likuma definétajiem kriminalprocesa pamatprincipiem.

Prakse visai regulari izmekléSanas kriminalprocesos ir ar parrobezu raksturu. Tadel 1pasi
svariga klust starptautiskas sadarbibas efektivitate, jo 1pasi tas savlaicigums. Lai sasniegtu So
meérki, batisku lomu spélé Eirojusts un ta riciba esoSie izmeklésanas koording$anas instrumenti
kriminaltiesiskaja sadarbiba ar arvalstu tiesibaizsardzibas iestadeém.

Lai vertetu un sasniegtu minéto meérki izmekleSanas uzraudzibas kvalitates uzlaboSana,
nodroS$inot ar1 savlaicigu kriminalprocesa pabeigSanu, izcelami §adi sasniedzamie rezultati un to
raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
b) kriminaltiesisko attiecibu taisnigs Kriminalprocesu, kas pabeigti, ievérojot
noregul&jums, ieverojot vadlinijas vadlinijas, skaita pieaugums ik gadu

vienkarsoto kriminalprocesa pabeigSanas
veidu piemé&roSanai

C) par smagiem un seviski smagiem Procentuals pieaugums ik gadu attieciba pret
noziegumiem pabeigto kriminalprocesu kop€jo pabeigto kriminalprocesu skaitu
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skaita pieaugums

d) efektiva prokuroram uzraudzibas Laika posms starp kriminalprocesa uzsakSanu
istenoSanai Kriminalprocesa likuma un ta apturéSanu vai izbeigSanu samazinas
paredzgto pilnvaru izmantoSana, lai
uzraudziba esosie kriminalprocesi bez
kriminalvajasanas perspektivas tiktu
savlaicigi apturéti vai izbeigti

e) Eirojusta izmeklgsanas koordinésanas Procentuals pieaugums ik gadu prokuroru gan
instrumentu biezaka izmantoSana ka procesa virzitaju, gan ka uzraugoso
kriminaltiesiskaja sadarbiba ar arvalstu prokuroru vérSanas Eirojusta izmekl&Sanas
tiesibaizsardzibas iestadém koordin€Sanai un apvienoto izmekl&Sanas

grupu izveidei

f) starptautiskas kriminaltiesiskas sadarbibas | Apkopojums par konstatétajiem tipveida
atruma, kvalitates un efektivitates problémjautajumiem ar rekomendacijam
paaugstinaSana, nodrosinot koordinaciju
starp prokuroriem un Eirojusta iesaisti
steidzamu un sarezgitu sadarbibas ligumu
izpildes paatrinaSanai un veicinasanai

Ievérojot to, ka 2021. gada laika veiktas biitiskas izmainas gan prokuratiiras struktiira,
gan arl kriminalprocesam pilnvaroto prokuroru sist€éma, tad rezultatu konkréta mérka
sasniegSana pirmo reizi vertét objektivi bis iesp&jams 2023. gada par 2022. gadu.

1.4. Apsiadzibas kvalitates uzlaboSana

Viens no butiskakajiem 1@émumiem prokurora funkciju izpildé ir [émums par personas
saukSanu pie kriminalatbildibas. Pirmkart, apstidzibas kvalitates jautajums liela meéra ir izskiross,
runajot par kriminaltiesisko attiecibu taisniga noreguléjuma panakSanu kriminalprocesa. Otrkart,
apsiidzibas kvalitate tie$a veida ir saistita ar tiesibu uz aizstavibu efektivas IstenoSanas iespgju.
Lai nodroSinatu pastavigu prokuroru profesionalas darbibas kvalitates uzlaboSanu apsiidzibu
sagatavoSanas kvalitates joma, jaizstrada un jaievie§ praksé speciali Sim meérkim paredzéts
mehanisms, kas no vienas puses sniedz prokuroriem metodisku atbalstu apstidzibu sagatavosana
ikdiena, bet no otras puses regulari nodroSina kvalific€tas apmacibas par apsiidzibu izstradi un
tas kvalitates celSanu kopuma.

Lai veért€tu un sasniegtu min€to meérki, izcelams $ads sasniedzamais rezultats un ta
raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
g) ieviests mehanisms prokuroru Apsiidzibu paraugu izstrades (aktualizacijas)
kvalifikacijas uzlaboSanai apsiidzibu skaits gada
sastadiSana Apmacito prokuroru skaits gada

1.5. Efektiva prokurora protesta institiita izmantoSana

Saskana ar Kriminalprocesa likuma 551. panta piekto dalu prokuroram ir pienakums
iesniegt protestu par nelikumigu vai nepamatotu tiesas nolémumu. Ievérojot §is prokurora
funkcijas nozimibu, ir biitiski panakt tas kvalitativu izpildi. No vienas puses nav Saubu, ka
apmierinati prokurora protesti ir raditajs, kas atspogulo prokurora profesionalas darbibas kvalitati
iztiesaSana. Taja pasa laika no otras puses biitu efektivi panakt kriminaltiesisko attiecibu taisnigu
noregul&jumu iztiesaSana bez protesta institiita izmantoSanas.
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Vienlaicigi svarigi uzsveért, ka, ja prokurors izmanto savas kriminalprocesualas
pilnvaras protesta iesniegSanai, tad iesniegta protesta kvalitatei ir jabit tada limeni, kas neraditu
Saubas par prokurora profesionalajam sp&jam izprast konkrétas lietas juridisko specifiku un
raditu parliecibu par prokurora protesta noradito argumentu tiesiskumu, juridisko korektumu un
saskan@tu arT ar prokuratiira un valstt kopuma noteiktajam prasibam cinai ar noziedzibu.

Lai veért€tu un sasniegtu minéto meérki, izcelams $ads sasniedzamais rezultats un ta
raditajs:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
h) efektiva prokurora protesta ka parstidzibas | Izveidots un praksé iedibinats koordinacijas
instrumenta izmantoSana mehanisms prokurora protesta kvalitates
paaugstinaSanas joma

1.6. Prokuroru komunikacijas prasmju attistiba

Lai nodroSinatu kvalitativu valsts apsiidzibas uzturéSanu tiesa, nepiecieSamas ne vien
atbilstoSa limena juridiskas zinaSanas konkré€taja tiesibu joma, bet arl prasmes $is zinaSanas
atbilstosi pielietot. Pieméram, valsts apsiidzibas uzturéSana kriminalprocesos, kuri tiek iztiesati
ar pieradijumu parbaudi, vienmér saistita ar verbalu komunikaciju. Tadel prasmju kvalitate
mutiski prezent€t un akcentét lieta butiskas juridiskas nianses var bt iz8kiroSa, lai parliecinatu
gan tiesu, gan ari citas kriminalprocesa iesaistitas puses par konkréta tiesiska risindjuma
pareizibu lieta. Mingtais ir par pamatu, lai butisku uzmanibu pieveérstu ari prokuroru
komunikacijas prasmju uzlabosanai (attistibai), Tpasi tiesu runa.

Lai verte€tu un sasniegtu minéto meérki, izcelams $ads sasniedzamais rezultats un ta
raditajs:

Sasniedzamais rezultats Raditajs

i) uzlabotas prokuroru komunikacijas Apmacito prokuroru skaits gada
prasmes, tai skaita valsts apstidzibas
uzturéSanas procesa




2. Prokuratiiras resursu koncentréSana prioritarajiem darbibas virzieniem

Ik gadu prokuratiiras uzraudziba nonak vairak neka 30 000 kriminalprocesu. Kopa ar
iepriek§ nepabeigtajiem kriminalprocesiem, kur0s jaturpina izmekléSanas uzraudziba, kopgjais
uzraudziba esoSo lietu skaits ir daudzkart lielaks. Noziedzigie nodarfjumi, par kuriem uzsakti
kriminalprocesi, ir dazada veida un smaguma, ka arT ar atSkirigi realiz€jamu izmekleSanas
taktiku un metodiku. Nav Saubu, ka nodro$inat vienlidz efektivu un kvalitativu izmekl&Sanas
uzraudzibu nav iesp&jams un tam ari nevajadz&tu kliit par paSmérki. Taja pasa laika nav
pielaujams, ka kriminalprocesi, kuros iesaistitas TpaSi aizsargdjamas personas, Vali
kriminalprocesi par noziegumiem, kurus izdara valsts amatpersonas, ka ari nacionala vai
starptautiska meroga par prioritari apkarojamiem noteiktie noziedzigie nodarfjumi tiktu izmekl&ti
nepienaciga kvalitate.

2.1. Prioritaro noziedzigo nodarijumu noteikSana

Saskana ar Kriminalprocesa likuma 14.panta treSo dalu kriminalprocesam, kura
piemerots ar brivibas atnemsanu saistits droSibas Iidzeklis vai kura iesaistita speciali procesuali
aizsargajama persona, vai kurd apsiidzeéta valsts amatpersona, kas ienem atbildigu stavokli,
sapratiga termina nodroSinaSana ir priekSrociba salidzinajuma ar par€jiem kriminalprocesiem.
Ievérojot min€to Kriminalprocesa likuma normu, vispirms ka prioritarie noziedzigie nodarijjumi
nosakami tadi, kurus izdarfjusas valsts amatpersonas, t.sk. koruptivie noziedzigie nodarfjjumiem.
Ievérojot Valsts kontroles kompetenci publiska sektora reviziju istenosana, gadijumos, kad
revizijas laika konstatétas noziedziga nodarfjuma pazimes un uzsakti kriminalprocesi, tiem
nosakama prioritate.

Paraléli min€tajam nepilngadigo tiesibu aizsardzibas joma par prioritariem nosakami
noziedzigie nodarfjumi pret tikumibu un dzimumneaizskaramibu, ja tie izdariti pret
nepilngadigajiem. So noziedzigu nodarfjumu veidu pastavigi izcel ka loti aktualu ari nevalstiskas
organizacijas, kas rlp€as par nepilngadigo tiesibu aizsardzibu un nodroSinasanu
kriminalprocesos.

Ka 1pasi aktuali noziedzigi nodarfjumi noradami cilvéku tirdznieciba, finanSu un
ekonomiskie noziegumi, taja skaita noziedzigi iegitu lidzeklu legalizésana. So noziedzigo
nodarfjumu aktualitate izcelta gan nacionala limena stratégiska rakstura dokumentos, gan ari
starptautiska ITmena rekomendacijas.

Visbeidzot, par prioritarajiem noziedzigajiem nodarjjumiem uzskatami ari jebkuri citi
smagi un seviSski smagi noziegumi, jo S$adu noziedzigu nodarjjumu klasifikaciju noteicis
Kriminallikums.

Lai vertétu un sasniegtu prioritaro noziedzigo nodarfjjumu lietu izskatiSanas meérki,
1zcelams §ads sasniedzamais rezultats un ta raditajs:

Sasniedzamais rezultats Raditajs

a) par prioritarajiem noziedzigajiem Procentuals pieaugums katru gadu attieciba
nodarfjumiem pabeigto kriminalprocesu pret kop€jo pabeigto kriminalprocesu skaitu
skaita pieaugums




2.2. Uzraudzibas darbs kriminalprocesos par prioritari noteiktajiem noziedzigajiem
nodarijumiem no pirmas kriminalprocesa uzsaksanas dienas

2.3. Latvijas kriminaltiesiskajai sistemai piemeérotako pasakumu prokuroru specializdcijai
istenoSana istermind un ilgtermina

2.4. Sadarbibas ar tiesibaizsardzibas iestadem veicinaSana

Prioritaro noziedzigo nodarijjumu izmekléSanas efektiva uzraudziba atkariga no
uzraugo$a prokurora un amata augstaka prokurora darba kvalitates. Tadel ir butiski, ka
kriminalprocesam pilnvarots prokurors savas kompetences ietvaros izmekléSanas uzraudziba
iesaistas nekavgjoties un izmanto savas pilnvaras efektivi.

Lai sasniegtu So rezultatu, nepiecieSams attiecigo kriminalprocesu izmekl&Sanas
uzraudzibai delegét profesionalakos prokurorus, vienlaicigi nodro$inot viniem iesp&ju pastavigi
attistit savas profesionalas iemanas. Ka viens no risinajumiem, lai sasniegtu minéto mérki, ir
prokuroru specializacija konkrétaja joma. Tad€l viens no virsprokuroriem nosakamajiem
uzdevumiem ir paklautiba esoSo prokuroru profesionalo iemanu un kvalifikacijas novertgjums.
Pamatojoties uz So novert€§jumu, ir nosakama piemérotakd joma, kura prokurors var
visprofesionalak realizet uzraugosa vai amata augstaka prokurora pilnvaras.

Ne mazak bitiska ir sadarbibas veicinasana ar tiesibaizsardzibas iestadém ar mérki
nodro$inat kop€ju nostaju par prioritaro noziedzigo nodarijumu lietu kategorijam, izmekl€Sanas
virzieniem un samérigam prasibam pieradijumu apjomam, kas nepiecieSams personu sauksanai
pie kriminalatbildibas. Lai min&tos sadarbibas mehanismus uzlabotu, svarigi izstradat vadlinijas,
kas biitu efektivi piem&rojamas gan prokuroru, gan izmekl&taju darba.

Sasniedzamais rezultats Raditajs
b) prokuratiiras struktiiras reformas Definéti prokuroru specializacijas virzieni un
turpinajums realizacijas mehanismi
C) katra struktiirvieniba noteikta prokuroru Virsprokurora rikojums par rajona Iimena
specializacija prokuroru specializaciju atbilstosi

prioritarajiem darbibas virzieniem

d) prokuratiiras un tiesibaizsardzibas iestazu | Sadarbiba ar tiesibaizsardzibas iestadem
sadarbibas vadlinijas izstradatas un praksé piemérotas vadlinijas

2.5. Iesaiste starptautisko organizaciju rekomendaciju, starpinstiticiju darba planu un
citu strategisku dokumentu izpildes pasakumos

Ka noradits ieprieks, prioritaro noziedzigo nodarijjumu noteikSanas pamata ir ne tikai
nacionala rakstura noziedzibas attistibas tendences, bet ari starptautisko organizaciju
rekomendacijas, kuru izpildei konkréti uzdevumi defin€ti ari prokurattrai. Lai kvalitativi
nodro§inatu starptautiskajas rekomendacijas, ka ari starpinstitiiciju darba planos un citos
stratégiskos dokumentos prokuratiirai noteikto uzdevumu izpildi, prokuratiira ir svarigi rast
vienotu pieeju So uzdevumu istenoSana.

Sasniedzamais rezultats Raditajs
e) prokuratiiras pasakumu plana izstrade un | Atskaite par izpildes rezultatiem plana
pienemsSana starptautisko organizaciju noteiktajos terminos

rekomendacijas, starpinstitticiju darba
planos un citos stratégiskos dokumentos
ieklauto uzdevumu izpildei




3. Operativas darbibas, valsts drosibas iestazu izlikoSanas un
pretizlikoSanas procesu un valsts noslépuma aizsardzibas sistemas
kvalitativa uzraudziba

Prokuratiiras likuma 2. panta 1. punkta ka viena no prokuratiiras funkcijam paredzg&ta
operativas darbibas, valsts drosibas iestazu izlikoSanas un pretizluikoSanas procesu un valsts
noslépuma aizsardzibas sistémas uzraudziba. Sis funkcijas istenosana ir priek$noteikums
likumibas ieveroSanai minétaja sféra. Funkcijas kvalitativas izpildes nodroSinasana ir pamats
turpmakai veiksmigai kriminalprocesa izmekl&Sanas uzraudzibai, kriminalvajasanai un valsts
apsiidzibas uztur€Sanai, jo operativas darbibas pasakumos iegitds zinas par faktiem drikst
izmantot ka pieradijumu, ja tas iesp&jams parbaudit Kriminalprocesa likuma noteiktaja kartiba.
Tadel ir svarigi savlaicigi un kvalitativi veikt uzraudzibu par operativas darbibas procesiem, lai
tajos iegiitas zinas par faktiem, taja skaita zinas, kas fiksetas ar tehnisku lidzeklu palidzibu, biitu
ieglitas atbilstoSi Operativas darbibas likuma nosacijumiem un talak bitu izmantojamas
kriminalprocesa.

3.1. Operativas darbibas procesa savlaiciga un kvalitativa uzraudziba
3.2. Valsts drosibas iestaZu izliikoSanas un pretizliikoSanas procesa kvalitativa uzraudziba
3.3. Valsts noslepuma aizsardzibas sistemas kvalitativa uzraudziba

Izvirzito mérku realiz€Sanai prokuratira pastav koordinacijas mehanisms, lai prokurori
varétu izverteét Operativas darbibas likuma 15. panta treSaja dala, 15.} panta, 16. panta ceturtaja
dala paredzéto operativas darbibas pasakumu akcept€Sanas iesp&jamibu un nodroSinat citas ar
operativas darbibas uzraudzibu saistitas funkcijas. Tapat regulari tiek organizétas koordingjosas
sanaksmes par konstatétajiem problémjautajumiem, veiktas tematiskas parbaudes par operativas
darbibas procesa atbilstibu normativajiem aktiem un operativas darbibas subjektu izdoto iek$gjo
normativo aktu atbilstibu spéka esoSajiem ar€jiem normativajiem aktiem. Taja pasa laika
mingtos uzraudzibas mehanismus ir nepiecieSams attistit, v€l aktivak iesaistoties operativas
darbibas, valsts dro$ibas iestazu izlukoSanas un pretizlikoSanas procesu un valsts noslépuma
aizsardzibas sist€émas uzraudziba.

Papildus uzmaniba pieverSama ari apmacibu organizeSanai operativas darbibas subjektu
amatpersonam, lai uzlabotu vinu zinaSanas operativas darbibas procesu regul€joSo normativo
aktu pieme@rosana.

Lai vértetu un sasniegtu minéto meérki, izcelami §adi sasniedzamie rezultati un to raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs

a) praksg iedibinats koordinacijas Ne retak ka reizi ménesi nodroSinata
mehanisms operativas darbibas procesa | koordingjosas sanaksmes  vadiba  ar
uzraudzibas kvalitates paaugstinaSanai iesaistitajam institiicijam operativas darbibas

procesa uzraudzibas kvalitates
paaugstinaSanai noliika identificét
problémjautajumus un rast risinajumus
pastavoSajos operativas darbibas,  valsts
drosibas iestazu izlukoSanas un
pretizlikoSanas procesos, ka ari valsts
noslépuma aizsardzibas sist€éma

Ne retak ka reizi gada iesniegts zinojums

generalprokuroram par konstatetajiem

problémjautajumiem un to risinajumiem
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b) operativas darbibas subjektu, tostarp
valsts drosibas iestazu, darbibas
parbaudes

Vismaz reizi gada veikta kada no operativas
darbibas subjektu, tostarp valsts droSibas
iestazu, darbibas parbaude par operativas
darbibas procesa atbilstibu normativajiem
aktiem

Apkopojosas uzzinas sagatavosana par veikto
parbauzu rezultatiem un véstulu vai prokurora
iesniegumu sagatavosana par konstatetajiem
parkapumiem (ja tadi tiek konstatéti),
kontrol&jot to kvalitativu novérSanu

C) operativas darbibas subjektu izdoto
iek$€jo normativo aktu izverté€Sana un
ievéroSanas kontrole

Vismaz reizi gada veikta parbaude par kada
no operativas darbibas subjektu izdoto ieksgjo
normativo aktu atbilstibu speka esosajiem
argjiem normativajiem aktiem, vienlaicigi
1zvertejot ari to piemeroSanas kvalitati praksé

Apkopojosas uzzinas sagatavosana par veikto
parbauzu rezultatiem un véstulu vai prokurora
iesniegumu sagatavosana par konstatetajiem
parkapumiem (ja tadi tiek konstatéti),
kontrolgjot to kvalitativu noverSanu

d) veiktas apmacibas operativas darbibas
subjektu, tostarp valsts drosibas iestazu,
amatpersonam

Vismaz vienreiz gada veiktas apmacibas
operativas darbibas subjektu, tostarp valsts
drosibas iestazu, amatpersonam
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4. Personu un valsts tiesibu un likumigo intereSu aizsardzibas arpus
kriminaltiesiskas jomas 1stenoSana

Viena no Prokurattiras likuma 2. panta noteiktajam prokurattras funkcijam ir personu un
valsts tiesibu un likumigo intereSu aizsardziba. Vertjot prokuratiiras darbibas efektivitati,
butisks kritérijs ir prokuratiiras darbs miné&tas funkcijas istenos$ana, Iidz ar to viena no stratégijas
prioritatém ir personu un valsts tiesibu un likumigo intereSu aizsardzibas arpus kriminaltiesiskas
jomas kvalitates nodroSinasana. Lai So merki sasniegtu, uzmaniba pievérSama prokurora darbam,
realizgjot Civilprocesa likuma noteiktas prokurora funkcijas, ka arT prokuratiras darba kvalitates
uzlaboSanai personu un valsts tiesibu un likumigo intereSu aizsardziba arpus kriminaltiesiskas
jomas.

4.1. Vienveidigas prakses veidoSana prokurora darba, realizéjot Civilprocesa likuma
noteiktas prokurora funkcijas

Prokurora piedalisanos civilprocesa reglamenté Civilprocesa likuma 90. pants, saskana ar
kuru prokurors ir tiesigs piedalities lietas izskatiSana, ja vin§ ir c@lis prasibu, iesniedzis
pieteikumu vai vina piedaliSanas ir obligata. Prokuroram ir tiesibas celt prasibu vai iesniegt
pieteikumu tiesa, ja tas ir nepiecieSams likuma noteikto valsts vai paSvaldibas tiesibu un interesu
aizsardzibai; ir parkaptas nepilngadigo, aizgadniba esoSo personu, personu ar invaliditati,
ieslodzito vai citu tadu personu tiesibas vai likumigas intereses, kuram ir ierobezotas iesp&jas
aizstavet savas tiesibas; veicot prokurora parbaudi, ir konstatéts likuma parkapums. Prokurora
piedalisanas lietas izskatiSana ir obligata, ja tas ir noteikts likuma vai to par nepiecieSamu
atzinusi tiesa.

No visam lietu kategorijam, kuras prokurora piedaliS8anas noteikta ka obligata, 1pasi
aktualas ir lietas par adopcijas apstiprinaSanu un atcelSanu un personas ricibsp&jas ierobezoSanu
un aizgadnibas nodibinaSanu gariga rakstura vai citu veselibas trauc€jumu dél. Ievérojot to, ka
mingto kategoriju lietas tiek lemts par tadu personu tiesibam, kuram ir ierobeZotas iesp&jas
aizstavet savas tiesibas, prokurora atzinumam lietas taisnigai un likumam atbilstoSai izlemsSanai
ir bitiska nozime. Izvert§jot prokuroru sniegtos atzinumus un, ja nepiecieSams, organizgjot
apmacibas vai sniedzot citu metodisku palidzibu, tiktu uzlabota prokurora piedaliSanas civillietu
1zskatiSana kvalitate.

Civilprocesa likuma 483.-484. pants nosaka generalprokurora ekskluzivas tiesibas
Augstakaja tiesa iesniegt protestu par neparsiidzamu pirmas instances tiesas nolemumu. ST ir
vieniga iespéja, lai Augstakaja tiesa tiktu izskatitas lietas, kuras saskana ar likumu ir izskatamas
tikai pirmaja instanc€, bet kuras pielauti butiski materialo vai procesualo tiesibu normu
parkapumi. Sis lietas ir nozimigas judikatiiras veidoSanai. Augstakas tiesas veidota judikatiira
kalpo turpmakai stabilai un vienveidigai tiesu praksei, kas samazina butisku materialo un
procesualo tiesibu normu parkapumus, izskatot lietas pirmaja instanc€. Prokuratiirai adreséto
iesniegumu un Augstakaja tiesa iesniegto protestu skaita samazinajums liecinatu, ka
generalprokurora iesniegto protestu rezultata ir butiski uzlabojusies tiesas sprieSanas kvalitate,
vairojusies uzticiba tiesu varai kopuma.

Lai vértetu un sasniegtu min€to mérki, izcelami $adi sasniedzamie rezultati un to raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs

a) lesniegumu skaita samazinajums ar Iesniegumu skaits gada
ltgumu protestét neparsiidzamus
pirmas instances tiesas nolémumus
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b) prokuroru piedaliSanas civillietu Analitisks zinojums ar rekomendacijam (ja
izskatiSana tiesas kvalitates nepiecieSami uzlabojumi) ik gadu
izvertéSana

4.2. Prokuratiiras darba kvalitates uzlaboSana personu un valsts tiesibu aizsardzibas joma
arpus kriminaltiesiskas jomas
Saskana ar Kriminalprocesa un administrativo parkapumu lietvediba nodarita kait€juma
atlidzinasanas likuma 17. panta pirmas dalas 1. punktu Generalprokuratiira ir 1€émgjiestade par
kriminalprocesa nodarita kaitgjuma atlidzinaSanu, ja l@mums, kas ir par pamatu tiesibam uz
kait€§juma atlidzinajumu, pienemts pirmstiesas kriminalprocesa. Kait&juma atlidziba tiek
izmaksata no §im mérkim paredz€tajiem valsts pamatbudzeta lidzekliem. Analiz&jot kait€juma
pieprasijumus un kriminalprocesu materialus, tiek identific€ti apstakli, kas izraisijusi vai
veicingjusi atlidzinama kaitgjuma nodariSanu. Lai samazinatu kompensaciju pieprasijjumus un
izmaksajamo kompensaciju apmeru, nepiecieSams veikt preventivus pasakums, t.sk. informét
prokurorus un tiesibaizsardzibas iestazu parstavjus par apstakliem, kas izraistjusi vai veicinajusi
atlidzinama kait€juma nodariSanu.

Lai ar primari prokurori ir specializ§usies kriminaltiesiskaja sfera, gan veicot
Prokuratiiras likuma 16.panta paredzeto parbaudi péc personu iesniegumiem, gan
kriminalprocesos prokuroriem nakas risinat civiltiesiska rakstura jautajumus. Lielas noslodzes
del visi prokurori nevar bt vienlidz kvalificéti specialisti visas tiesibu nozargs, tapéc personu un
valsts tiesibu aizsardziba specializ€jusos prokuroru atbalsts $o jautdjumu risinasana, t.sk.
kriminalprocesa ietvaros, nodrosinas tiesisko attiecibu taisnigu noregul&jumu un lietderigu
prokuratiiras resursu izlietosanu.

Prokurora pilnvaras personu un valsts tiesibu un likumigo intereSu aizsardziba nosaka
Prokuratiiras likuma 16.—21. pants. Efektiva riciba, konstat&jot likuma parkapumu, ir prokurora
reagéSanas lidzekla piemérosana. Proti, prokuroram, konstatgjot likuma parkapumu, atbilstosi ta
raksturam ir pienakums bridinat par likuma parkapuma nepielaujamibu; iesniegt protestu vai
iesniegumu par nepiecieSamibu noveérst likuma parkapumu; iesniegt prasibas pieteikumu tiesa;
uzsakt kriminalprocesu; ierosinat izskatit jautdjumu par saukSanu pie administrativas vai
disciplinaras atbildibas.

Lai vertetu un sasniegtu minéto mérki, izcelami §adi sasniedzamie rezultati un to raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs

C) prokuroru  un tiesibaizsardzibas | Analitisks zinojums ik gadu
lestazu parstavju informéSana par
apstakliem, kas izraisfjuSi  vai
veicinajusi  atlidzinama  kait€§juma
nodariSanu

d) atbalsta sniegSana prokuroriem | Atzinumi, viedokli un konsultacijas (skaits
civiltiesisku jautajumu risinasana, tai | gada)
skaita kriminalprocesa ietvaros

e) efektiva riciba personu un valsts | Iesniegumu izskatiSanas rezultata piemeérotie
tiesibu parkapuma gadijuma prokurora reagés$anas lidzekli (skaits gada)
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5. Prokuratiiras parvaldibas uzlaboSana — miisdienigu vadibas metoZu
ievieSana; iekS€jo procesu efektivitates nodrosSinasana; digitalas
transformacijas pasakumu istenosana

Prokurora funkciju izpildes efektivitate un kvalitate ir atkariga ne tikai no prokurora
individuala snieguma, bet arT no daudziem citiem faktoriem arpus vina profesionalas
kompetences. Piemé&ram, racionala prokuratirai pieSkirto finanSu un personala resursu
izmantoSana ir viens no priek$noteikumiem, lai no vienas puses esos$a prokuratiiras budzeta
ietvaros atbilsto$i personala resursi tiktu apgtti efektivi, bet no otras puses ar1 aktualie tehniska
atbalsta risinajumi tiktu izvel&ti racionali un atbilsto§i misdienu standartiem. Lai to nodro§inatu,
ar1 prokuratiiras iekS€jam (institucionalajam) parvaldibas modelim ir jabiit modernam, kas sevi
ieklauj gan logisku prokuroriem noteikto funkciju un vienmérigu slodzes sadali prokuratiira, gan
ar1 caurskatamu parvaldibas mehanismu.

5.1. Efektiva un ekonomiska prokuratiiras funkciju istenoSana
5.2. Prokuroru atslogoSana no tehnisko darbu veikSanas
5.3. Racionala personala izmantoSana, ieskaitot prokuroru slodzes izlidzinasanu

Iestades efektivas darbibas raditdjs nevar but tikai ekonomiska pieskirto resursu
izmantoSana, jo ne vienmér ar ekonomisku iestades funkcion&$anu var nodroSinat pilnigu darba
kvalitati. Tade] ir batiski panakt efektivitates un ekonomiskuma savstarpgjo balansu. Lai §adu
balansu nodrosinatu prokuratiira, nepiecieS$ams padzilinati analizét prokurora ikdienas
(darbadienas) slodzi ar mérki noskaidrot, cik prokurora profesionalais ieguldijums konkréta
uzdevuma izpilde ir racionals un mérktiecigs. Tas lautu prokuroru atbrivot no tadu ikdienas
pienakumu veikSanas, kam nav nepiecieSamas prokurora profesionalas iemanas un kvalifikacija.
Tadgjadi bitu iespgjams prokuroram delegét vienigi tadus uzdevumus, kas ir prokurora amatam
atbilstosi. Nemot véra uzdevumu apjomu, kuru veikSanai nav nepiecieSsamas prokurora
profesionalas iemanas, prokurattira 1pasi aktuals klust jautajums par kvalificéta papildu atbalsta
personala piesaisti. Tiklidz tiek identificéts konkrétais darba apjoms un veicamie pienakumi,
kurus iesp&ams delegét prokurora funkciju isteno$anas atbalsta personalam, bis iesp&jams
noteikt precizus krit€rijus vienmérigai prokurora darba slodzes nodro$inaSanai.

Lai vertétu un sasniegtu min€toS meérkus, izcelami $adi sasniedzamie rezultati un to
raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs

a) veikts izvert€jums par prokuratiiras
personala izmantoSanas efektivitati

Izvertéjuma zinojums ar noslodzes raditajiem
un ieteikumiem efektivitates uzlaboSanai
(individualo meérku noteikSana, sasniegSanas
progresa periodiska parskatiSana)

b) izstradati rajona limena prokurora
noslodzes monitoringa kriteriji

Vienmeérigaks slodzes sadalijums rajona
Iimena prokuroru vidi

Prokuroru apmierinatibas raditaja uzlabojums

¢) kvalificétu darbinieku piesaiste prokuroru
pamatfunkciju istenoSanas atbalstam,
paredzot Iidzeklus darba algu un darba
vietu nodro§inasanai

Piesaistiti kvalificeti darbinieki

Piesaistito kvalificeto darbinieku
profesionalas darbibas ietekmes izvertejums
kvalitativakai un efektivakai prokurora
pamatfunkciju izpildei un tam sekojosa
turpmaka ricibas modela izstrade un

realizacija regularai kvalificétu darbinieku
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piesaistei

Lai nodroSinatu nepartrauktu prokurora profesionalas darbibas attistibu, janodroSina
regulara prokurora profesionalas darbibas noveértéSana, ka to nosaka Prokurattiras likums. Jau
Sobrid Prokuroru profesionalas darbibas novértéSanas nolikums paredz, ka profesionalas
darbibas novértésanas standarts nozimé veikt prokurora profesionalo kompetencu un pilnvaru
izmantoSanas kvalitativu novért€§jumu noliikka veicinat nepartrauktu prokurora profesionalo
izaugsmi visa amata pienakumu pildiSanas laika tada limeni, kas tuvinats konkréta prokurora
maksimalajam profesionalajam sp&jam, ka ari veérsts uz Prokuratiiras darbibas stratégija definéto
uzdevumu efektivu izpildi. Tadel profesionalas darbibas noveértéSanas mehanismam jabit
verstam uz to, lai tiktu nodroSinats noteiktu prioritaro profesionalas darbibas raditaju regulars un
objektivs novertejums, vienlaicigi nosakot profesionalas darbibas attistibas virzienus nakotné.
Analogiskas prasibas buitu piemérojamas ne tikai prokuroram, bet arT prokuratiiras darbiniekam.

Otrkart, ir butiski, ka prokuratiiras vadibas personals tiek komplektets atbilstosi
miusdienigiem vadibas personala kvalifikacijas standartiem. Lai sasniegtu So mérki, ir
nepiecieSams izstradat un praks€ iedibinat prokuratiiras struktiirvienibu vadibas personala
kompetencu novertéSanas mehanismu, kas nodroSina vinu darbibas efektivitates regularu
novertéjumu, vienlaicigi nosakot profesionalas darbibas attistibas perspektivas nakotné.

Lai vertétu un sasniegtu minétos mérkus, izcelami $adi sasniedzamie rezultati un to
raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
d) efektiva prokuroru un darbinieku Izstradats un praksé iedibinats profesionalas
profesionalas darbibas novértésana darbibas noveértésanas mehanisms, kas

nodroSina prokuroram un darbiniekam
noteikto prioritaro darbibas raditaju regularu
novertéjumu, vienlaicigi nosakot prokurora
un darbinieka profesionalas darbibas
attistibas perspektivas nakotné

e) prokuratiras struktirvienibu vadibas Izstradats un prakse iedibinats prokuratiiras

personala kompetencu novertejums struktirvienibu vadibas personala
kompetencu novertéSanas mehanisms, kas
nodroSina vinu darbibas efektivitates regularu
novertéjumu, vienlaicigi nosakot
profesionalas darbibas attistibas perspektivas
nakotne

5.4. Prokuratiiras iek§ejo normativo aktu izstrades sistemas sakartoSana
5.5. IekSejas informacijas apmainas procesu uzlaboSana

Jebkuras valsts iestades darbibas pamata ir kvalitativa normativa baze, kurai janodroSina
gan iestades darbibas nepartrauktiba, gan noteikto funkciju izpildes logiskums un vienveidiba.
NeapSaubami iestades darbibas normativa baze atrodas pastaviga attistiba, kas prasa nepartrauktu
uzmanibu gan no iestades vadibas puses, gan arl no visa iestades personala kopuma. Citiem
vardiem — normativas bazes uzturéSana un attistiba ir biitiski iesaistit personala grupas, uz kuram
attiecigie normativie noteikumi attiecas. Tadel ir svarigi nodro$inat visiem izprotamu kartibu,
kada tiek izstradati un pieméroti prokuratiiras iek$&jie normativie akti, nodroSinot kvalitativu
informacijas apmainas procesu prokuratiira ari normativo aktu piemeroSanas gaita.
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2021. gada laika veikta biitiska prokuratiiras darbibas reorganizacija. Ir grozitas gan
prokuratiiras strukttirvienibu kompetences, gan to parvaldibas mehanisms kopuma. Ir mainits art
prokurora funkciju izpildes mehanisms kriminalprocesa. levérojot veikto reformu fundamentalo
raksturu, ir svarigi izvertét to ietekmi uz prokuratiras funkciju izpildes kvalitates un
efektivitates paaugstinasanos.

Lai vertétu un sasniegtu minétos mérkus, izcelami §adi sasniedzamie rezultati un to

raditaji:
Sasniedzamais rezultats Raditajs

f) unificéts iek§&jo normativo aktu izstrades | Izstradats un praksé iedibinats ieks$€jo
un piemérosanas kontroles mehanisms, normativo aktu izstrades un piemérosanas
nosakot normativo aktu izstrades un to kontroles mehanisms, kas uzlabo prokuratiiras
izpildes kontroles procesa iesaistamo iekS€jo normativo aktu izstrades sisteému,
amatpersonu loku, atbildibu un kartibu nodrosinot kvalitativaku informacijas

apmainas procesu prokuratiira

g) prokuratiira 2021. gada veiktas Izvértésanas kriteriji, izvértéjuma zinojums ar

reorganizacijas rezultatu izvertéjums ieteikumiem

5.6. Informacijas un komunikacijas tehnologiju resursu izmantoSanas paplasinasana

5.7. Prokuratiiras darbtbas nodroSinasana arkartas situaciju gadijuma, elastiga darba
laika izmantoSanas atbalstiSana

Ka viens no misdienas noteicosajiem efektivas iestades darbibas krit€rijiem ir
informacijas un komunikacijas tehnologiju izmantoSanas prakse ikdiena. Ari prokuratiira nav
iznémums. Lai arT p&d&jos gados informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibai ir pieversta
pastiprinata uzmaniba, tas attistibas perspektivas nakotné ir faktiski neierobezotas. No vienas
puses prokuratiira joprojam uzmaniba tika un tiks pieversta Prokuratiiras informacijas sist€émas
(ProlS) attistibai. Parsvara visi prokuratiras ieksg€jie procesi tiek elektronizéti, tadgjadi
izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologiju dotas iesp&jas ne vien racionalakai
ikdienas profesionalo pienakumu izpildei, bet paverot arl neierobeZotas iesp&jas prokuratiiras
funkciju izpildes kvalitates efektivakai vertésanai ikdienas reZima. No otras puses 1pasi aktuals ir
ar1 e-lietas attistibas jautajums. E-lietas veiksmiga ievieSana ir bitiska visam kriminalprocesa
IstenoSana iesaistitajam iestadém un amatpersonam.

Lai veértétu un sasniegtu minétos mérkus, izcelami $adi sasniedzamie rezultati un to
raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
h) Prokuratiiras informacijas sistéma Prokurori visus kriminalprocesualos
(ProlS) integrétas kriminalprocesualo dokumentus izstrada, izmantojot elektroniskas

dokumentu formas atrakai, kvalitativakai | formas
un ekonomiskakai procesualo dokumentu
noformé&sanai

1) prokurora profesionalas darbibas Pilniba elektroniska kriminalprocesa
organiz€Sana kriminalprocesualaja sféra | nodroSinasana
e-lietas ietvaros
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6. Prokuratiiras lomas un prokurora profesijas uzdevumu skaidroSana
sabiedribai

Tiesibaizsardzibas joma ir svarigi, lai ne tikai prokuratiiras darbibas procesos
iesaistitajam pusém, bet ar1 sabiedribai kopuma biitu izpratne par prokuratiras funkcijam un
darba uzdevumiem. Tas lautu izvairities no situacijam, kad prokuratiira cilvéki veérSas péc
palidzibas jautajumos, kuros atbildigas ir citas institiicijas. Lai gan prokuratira apkopotajos
statistikas raditajos netiek ieklauti dati parsidzibam un iesniegumiem, kuri p&c parbaudes atstati
bez izskatiSanas vai nosititi izskatiSanai péc piekritibas citai institlicijai, tom&r stratégijas
izstrades laika veikto padzilinato interviju laika ieguta informacija liecina, ka tadu iesniegumu
skaits, kuri biitu adres§jami citam institiicijam, ir nozimigs. Lidz ar to ir iespgjams secinat, ka
izpratnes Itmenis sabiedriba kopuma par prokuratiiras funkcijam un to, kados gadijumos ir
javerSas prokuratiira, ir zems. Tapéc prokuratiiras lomas un prokurora profesijas uzdevumu
skaidrosana sabiedribai ir nosakama ka prioritate stratégiska Iiment.

6.1. Sabiedribas izpratnes veicinasana par prokurora lomu un ipaso tiesisko statusu
6.2. Sabiedribas uzticeSanas prokuratiirai palielinasana

6.3. Veiksmigas sadarbibas ar augstskolam veidoSana, lai studejosie juristi izveléetos
prokurora profesiju

6.4. Proaktivas sabiedrisko attiectbu kampanas istenoSana

Sis prioritates viens no m&rkiem ir sabiedribas izpratnes veicinasana par prokurora lomu
un ipaso tiesisko statusu. Lai sasniegtu So mérki, tiks izstradata Prokuratiiras sabiedrisko
attiecibu un komunikacijas stratégija, par tas darbibas periodu nosakot divus tris gadu terminus.

Prokuratiiras darbibas stratégijas izstrade ir nemti véra Latvijas Nacionala attistibas plana
2021.-2027. gadam (NAP2027) strateégiskie méerki, prioritates un uzdevumi valsts attistibai, lai
panaktu Latvijas un ikviena iedzivotaja izaugsmi un labklajibas pieaugumu. NAP2027 ir veidots,
nosakot uz cilvéku centrétu Latvijas attistibu.

Viens no Cetriem izaugsmes virzieniem NAP2027 ir cie$i saistits ar prokuratiiras darbu
un nosaka, ka nakotnes sasniedzamais mérkis ir, lai vienlidzigas tiesibas aptvertu visu Latvijas
iedzivotaju pamattiesibu istenoSanu caur valsts sniegtajiem pakalpojumiem. NAP2027 izvirzita
prioritate “Vienota, droSa un atvérta sabiedriba” tiecas palielinat to iedzivotaju ipatsvaru, kas
izjut piederibu un uzticas Latvijas sabiedribai un tiesiskai valstij. Lai Latvijas iedzivotaji izjustu
saikni ar valsti, svarigi ir nodroSinat tiesiskuma ieveérosanu. Tiesiska valsts veidojas iedzivotaju
un visu tris valsts varas atzaru — likumdevéjvaras, izpildvaras un tiesu varas — savstarp€ja
mijiedarbiba. NAP2027 ietvaros ka ricibas virziena “Tiesiskums un parvaldiba” mérku
sasniegSanas viens no indikatoriem ir noteikta uztic€Sanas valsts parvaldei un tiesibaizsardzibas
sisteémai. UzticeSanas raditaja indikators ir noteikts ar1 prokuratiirai, par bazes gadu izv€loties
2018. gadu, kad sabiedribas uztic€Sanas prokuratiirai bija 43,9 %. NAP2027 nosaka, ka lidz
2024. gadam $im raditajam butu jasasniedz vismaz 45,8 %, bet 2027. gada jabut vismaz 47,1 %.
Sabiedribas wuzticéSanas prokuratirai palielinaSana ir izvirzits par Prokuratiras darbibas
stratégijas merki. Mérka sasniegSanas progress tiks merits, par pamatu nemot NAP2027
noteiktos sabiedribas uztic€Sanas raditajus.

Lai vertétu un sasniegtu minétos mérkus, izcelami $adi sasniedzamie rezultati un to
raditaji:
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Sasniedzamais rezultats

Raditajs

a) Sabiedribas uzticéSanas prokuratiirai Bazes gads 2018.: 43,9 %; 2024.: 45,8 %j;
pieaugums 2027.: 47,1 % (NAP2027)

b) Prokuratiiras sabiedrisko attiecibu un Apstiprinata Prokuratiiras sabiedrisko
komunikacijas stratégijas izstrade un attiecibu un komunikacijas stratégija tris gadu
istenoSana periodam (2022.-2024. gadam; 2025.—

2027. gadam) ar uzdevumiem un izm&ramiem
snieguma raditajiem

¢) komunikacijas pasakumu istenoSana Sagatavoto informativo materialu skaits un
prokurora amata t€la popularizé$anai, sasniegtais auditorijas apjoms
1pasi studgjoso vidi

d) komunikacijas pasakumu istenoSana Sagatavoto informativo materialu skaits un

prokuratiiras pozitiva téla izkopSanai

sasniegtais auditorijas apjoms
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7. Prokuroru un darbinieku prasmju attistiba un iesaistiSanas veicinasana,
nodroSinot €tikas un integritates principu ievérosanu

Prokuratiiras kapacitate balstas uz godpratigiem, profesionaliem un augsti kvalificétiem
prokuroriem un darbiniekiem. Tap&c prokuroru un darbinieku prasmju attistiba un iesaistiSanas
veicinasana, nodroSinot €tikas un integritates principu ieveroSanu, ir izvirzita ka viena no
septinam Prokurattiras darbibas stratégijas prioritatem.

1.1. Augsti kvalificeti, profesionali, godigi prokurori un darbinieki

7.2. Pastaviga profesionalas attistibas modela parvaldiba, nodroSinot ilgtermina un
aktualu kvalifikacijas paaugstinasanu

7.3. ZinaSanu parvaldibas principu istenoSana, nodroSinot efektivu zinasanu apriti, kura
ietver zinaSanu radiSanu, iegiiSanu, uzkrasanu, analizi un talak nodoSanu

1.4. Metodiska atbalsta uzlaboSana
71.5. Prokuroru un darbinieku izaugsmes motivacija

Prokuroriem saskana ar Prokurattiras likuma 5. panta treSo dalu ir pienakums regulari
papildinat amata pienakumu pildiSanai nepiecieSamas zinasanas un pilnveidot profesionalas
iemanas un prasmes. Stratégijas izstrades beigu posma ar generalprokurora 2021. gada
3. decembra pavéli Nr. 132 “Par prokuroru apmacibu” tika apstiprinata Prokuroru apmacibas
kartiba. Ta izstradata ar merki nodroSinat kvalitativas un efektivas prokuroru profesionalo
iemanu un prasmju pilnveidoSanas un zinaSanu papildinasanas iespg&jas noluka veicinat
prokuratiiras funkciju izpildes kvalitati. Kartiba definéts prokuroru kvalifikacijas atbilstibas
jédziens, reglamentéti prokuroru apmacibas Iidzekli un to Ipatnibas, noteikts sadarbibas
mehanisms starp prokuratiiras strukttirvienibam un to kompetence, ka arT izstradati kriteriji, péc
kuriem prokurori izvirzami apmacibam ar ierobezotu vietu skaitu. Talakais darbs stratégijas
darbibas laika biis saistits ar izstradatas Prokuroru apmacibas kartibas istenoSanu. Uzmaniba tiks
pievérsta arl prokuroru un darbinieku izaugsmei, sakotngji veicot aptauju par izaugsmi
veicino$ajiem un kavgjosajiem faktoriem, aptaujas rezultatu analize laus saprast, kuras jomas ir
nepiecieSami uzlabojumi, un bis pamats ieteikumu izstradei situacijas uzlaboSanai.

Viens no septitas prioritates rezultatiem ir prokuroru un darbinieku kvalifikacijas
nodroS§inasana, balstoties uz izvert€§jumu par to, kadas zinaSanas un prasmes biis nepiecieSamas.
Izvertejums tiks veikts, balstoties uz Prokuroru apmacibas kartiba noteiktajiem pamatojumiem
prokuroru apmacibu rikoSanai: 1) struktlirvienibas virsprokurora apzinatas vajadzibas;
2) prokurora profesionalas darbibas novértgjums, kura Prokuroru atestacijas komisija noteikusi
profesionalas un visparéjas prasmes, kuras prokuroram nepiecieSams apgit; 3) Prokuroru
kvalifikacijas komisijas ieteikums, izvert€jot prokurora vai prokurora amata kandidata (staziera)
profesionalas sagatavotibas Iltmeni un stazéSanas vaditaja darbu; 4) Generalprokuratiiras
departamenta virsprokurora uzdevums; 5) prokurora individuals iesniegums, kas saskanots ar
struktiirvienibas virsprokuroru, Generalprokuratiiras Darbibas kontroles un starptautiskas
sadarbibas departamenta virsprokuroram; 6) argjos vai ieks€jos normativajos aktos noteiktas
prasibas; 7) valsts vai pasvaldibu iestaZzu, komersantu vai parnacionalo institiiciju macibu
pasakumi. Izveértg§jumam par nepiecieSamajam prasmem ir noteikti divi galvenie raditaji,
pirmkart, ieteikumu sagatavoSana par pasakumiem, kadi ir nepiecieSami, lai vajadzigas prasmes
attistitu, un, otrkart, iesaiste Tieslietu macibu centra modela un macibu programmas prokuroriem
izstrade, gan sagatavojot priekslikumus, gan tiekoties ar macibu programmas izstradatajiem.
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Prokuratiiras personala vadibas viens no galvenajiem jautajumiem nakamo seSu gadu
periodam biis uzmanibas pievérSana prokuroru un darbinieku iesaistei. Iesaiste nozimée, ka
darbinieki ir emocionali saistiti ar prokuratiiru un tas mérkiem. Iesaiste darba ir svariga jebkuras
institlicijas darbibai, jo tikai tad, kad darbinieki jutas iesaistiti un motiveti realiz€t institiicijas
meérkus, vini ir apmierinataki, laimigaki, energiskaki un lojalaki, kas atbilstosi lauj nodroSinat
labakus darba rezultatus, kvalitativaku pienakumu izpildijumu un sniedz iedvesmu jaunam
idejam un risinajumiem. Personalvadibas pétijumos ir pieradits, ka, uzlabojot darbinieku iesaisti,
uzlabojas darbinieku individualais sniegums (produktivitate) iestades mérku sasniegSanai,
samazinas prombiitnes darbnesp€jas radito iemeslu d&€] un iestades personala mainibas
koeficients, ka ar1 uzlabojas nodarbinato darba un atpiitas iesp&ju lidzsvars.

Darbinieku iesaiste ir plass pasakumu kopums, kur§ ietver gan dalibu l€émumu
pienemsana, gan iesp&ju izteikt viedokli, gan motivésanu stradat labak. Bet galvenais, ka iesaiste
liecina par to, vai darbinieks zina, kas vinam ir jadara, un vélas to darit, zina savu lomu
prokuratiira, izprot prokuratiiras mérkus un savus individualos mérkus un apzinas, ka var sniegt
ieguldijumu prokurattiras attistibai.

Prokuroru un darbinieku iesaistiSanas [imena noteikSana planota, izmantojot anketeSanas
metodi. Anketu jautajumu izstrade tiks balstita uz 2019. gada veikto Valsts kancelejas Valsts
parvaldes darbinieku iesaistidanas pétijumu. ST pétijuma metozu izmanto$ana laus ne tikai
noskaidrot iesaistiSanas limeni, bet ari padzilinati analizét faktorus, kuri ietekmé gan
iesaistiSanos, gan izdegSanu, gan lojalitati, ka ar1 prokuratiiras dinamiskuma tris elementus. Tiks
verteti $adi dinamiskuma aspekti, pirmkart, uztverSanas dinamiskums — organizatoriska spé&ja
uzraudzit un savlaicigi ieraudzit notikumus un izmainas apkartgja vide; otrkart, 1€mumu
pienemsanas dinamiskums — sp&ja apkopot, uzkrat, parstrukturét un novertét butisko informaciju
no dazadiem avotiem, lai izskaidrotu un, pamatojoties uz notikumu interpretaciju, nekavéjoties
identificétu iesp€jas un draudus, ka arT ricibas planu izstradi, kas virza resursu parkonfiguréSanu
un jaunu procediiru izstradi; treskart, ricibas dinamiskums — aktivitaSu kopums — organizatorisko
resursu parstrukturéSana un procesu modific€Sana, lai risinatu izmainas apkarteja vide.

Anketai tiks pievienoti arT Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas zinatniski
aprobétie jautajumi (pieméram, “kopuma esmu apmierinats/-a ar savu darbu”, “mans darbs mani
tedvesmo”, “darbs, ko daru, sniedz man gandarijumu par paveikto”, “es jiitos piederigs savai
lestadei”, “es izjitu iestades misiju ka sav€jo”, “man ir svarigi, lai mans darbs sniedz
teguldijumu sabiedribas laba”), tadgjadi prokuroru un darbinieku iesaistes rezultatus biis
iesp€jams salidzinat starptautiski.

Balstoties uz anketéSanas rezultatiem, bils iesp&jams noteikt iesaistiSanas raditajus un
talak virzities uz to pakapenisku uzlabojumu, izstradajot prokuratiiras personala attistibas
uzlaboSanai nepiecieSamos pasakumus, nosakot macibu vajadzibas un pienemot datos balstitus
lémumus.

Lai vertétu un sasniegtu augstak minétos mérkus, izcelami §adi sasniedzamie rezultati un
to raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
a) veikts izvertéjumu par to, kadas Izvertéjuma zinojums ar ieteikumiem, kadi pasakumi
zinasanas, kompetences, prasmes biis | vajadzigi, lai nepiecieSamas prasmes attistitu
nepiecieSamas prokuroriem un Iesaiste Tieslietu macibu centra modela un macibu
darbiniekiem programmas prokuroriem izstradé — sagatavoto
priekSlikumu skaits, tikSanas ar macibu programmas
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izstradatajiem

b) nepartraukta prokuroriem un Identificétas apmacibu t€mas gan profesionalas
darbiniekiem aktualo apmacibu t€ému | darbibas novérté€Sanas procesa, gan prokuroru—
identific€Sana un tam sekojosa koordinatoru (mentoru) darbibas laika, gan
nepiecieSamo apmacibu starpinstitiiciju un arvalstu organizaciju noteikto
nodrosSinasana rekomendaciju ietvaros

Sagatavoto prokuroru—lektoru skaits identificéto
apmacibu t€mu pasniegSanai
Apmacibas pabeiguso prokuroru un darbinieku skaits

c) prokuroru un darbinieku iesaistes Pirma apmierinatibas anketa 2022. gads (bazes
raditajs (%), ikgad€ja apmierinatibas | raditajs), katru gadu pieaugums par 2 %
anketa Prokuroru un darbinieku skaits (%), kuri jiitas

iesaistiti lémumos, kas skar vinu darbu — bazes
raditajs un pieaugums katru gadu

Prokuroru un darbinieku skaits (%), kuri uzskata, ka
vinu vaditajs motive stradat labak — bazes raditajs un
pieaugums katru gadu

d) pasakumi prokuroru darba pienakumu| Noteikta par metodikas izstradi atbildigo

izpildei nepiecieSamas metodikas strukttirvienibu kompetence
izstrades kapacitates stiprinasanai Noteikta metodikas materialu izstrades, saskanosanas,
apstiprinaSanas un piemérosanas kartiba
e) izveidota prokuroru—koordinatoru Sniegto konsultaciju skaits gada

(mentoru) grupa, defingjot konkrétus | Tie$saistes diskusiju skaits gada
profesionalas darbibas virzienus
metodiska atbalsta sniegSanai

f) prokuroru un darbinieku izaugsmi Prokuroru un darbinieku aptauja par izaugsmi,
veicino$o un kavgjoso faktoru analize | aptaujas rezultatu zinojums par izaugsmi

veicino$ajiem un kavejoSajiem faktoriem ar

ieteikumiem situacijas uzlaboSanai

7.6. Jauna Prokuroru eétikas kodeksa iedzivinasana praksé
7.7. Jauna Darbinieku étikas kodeksa izstrade un iedzivinasana prakse
7.8. Integritates kontroles sistemas (stratégijas) ievieSana

Prokuroram tiek izvirzitas paaugstinatas uzvedibas prasibas, gan pildot amata
pienakumus, gan privataja dzivé. Visaugstako &tikas normu ievéroSanai ir butiska loma
prokurora amata reputacijas veidoSana. Prokuratiiras darbibas stratégijas izstrades laika
apstiprinatais jaunais Prokuroru €tikas kodekss nosaka: “Neatkarigs un godpratigs prokurors ir
bitisks priekSnoteikums demokratijas, cilveéktiesibu, tiesiskuma un taisniguma garant€Sanai.
Prokuroram savas neatkaribas un godpratibas saglabasanai ir jaieveéro, jauztur un japilda
augstakie uzvedibas standarti.” Paredzets, ka jauna Prokuroru &tikas kodeksa iedzivinasana
notiks, rikojot regularas diskusijas un konsultacijas par &tikas jautajumiem ar prakses piemé&riem.
Prokurori var€s izmantot prokuratiiras kontaktpersonu trauksmes celSanas joma, lai jautajumus
par &tikas normam Prokuroru atestacijas komisijai iesniegtu pseidonimizéta veida. Sada prakse
laus ikvienam prokuroram Saubu gadijuma sanemt atbalstu un ieteikumus, ka katra konkrétaja
situacija rikoties.

Tapat ka prokuroru uzvediba, ta arT katra prokuratiiras darbinieka atseviska riciba veido
prokuratiiras kop€jo telu. Prokuratiiras darbinieku €tikas normas nosaka 2009. gada apstiprinatais
“Prokuroru paligu un Administrativa direktora dienesta darbinieku &tikas kodekss”. Stratégijas
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izstrades laika veiktas $1 kodeksa normu analizes rezultata tika secinats, ka art darbinieku &tikas
normas ir nepiecieSams parskatit, papildinot tas ar atseviskam jauna Prokuroru &tikas kodeksa
normam, kuras biitu attiecinamas uz visiem prokuratiiras darbiniekiem. Tapéc jauna Darbinieku
étikas kodeksa izstrade un iedzivinaSana praksé ir izvirzits ka viens no strat€gijas septitas
prioritates mérkiem.

Prokuroru plasa atbildiba, pilnvaras un ricibas briviba paklauj vinus virknei integritates
un korupcijas risku. Nemot véra, ka prokuroru 1émumi var ietekmét personu, ekonomiskas un
politiskas intereses, pastav iesp&jamiba, ka prokuroriem var piedavat kukulus vai citus labumus,
lai ietekmétu lémumus kriminalprocesa laika. Prokuratiras Administrativa direktora dienesta
struktirvienibas ir paklautas integritates riskiem, kas ir kopigi visam publiskas parvaldes
organizacijam, pieméram, necaurskatama cilveékresursu parvaldiba, interesu konflikts iepirkuma
procesos un ieks€jas kontroles politikas nepilnibas. Nemot véra Sos riskus, integritates
nodroSinasana prokuratiira ir biitiska ne tikai tiesiskuma un taisniguma nodroSinasanai, bet ari
prokuratiiras l@méjvaras neatkaribas garant€Sanai. Turklat ta nodroSina labaku sniegumu, laujot
efektivi izmantot pieejamos resursus un paaugstinat darba kvalitati.

Korupcijas risku analizes joma ir noskaidrots, ka pastav saikne starp iesaistes ITmeni un
korupcijas risku iesp&jamibu. Neizjiitot cieSu piesaisti savai darbavietai, atbildibu pret darba
dev&ju un pret iestades reputaciju, ka arT nejltoties novertéta, persona biis vairak atverta
koruptivam darbibam. Tadél Prokuratiiras darbibas stratégija paredz gan &tiskas darba vides
veidoSanu, gan prokuroru un darbinieku iesaistes un lojalitates stiprinasanu.

Viens no mérkiem $aja joma ir Integritates kontroles sist€mas (stratégijas) izstrade un
ievieSana. Integritates strat€gija ietvers integritates (godpratigas ricibas), &tiskas ricibas un
korupcijas novérSanas riskus, merkus un risku mazinosus pasakumus, ka arT atbildigos un laika
grafiku progresa novértéSanai. Ta balstisies uz ieviestu un konsekventi Tstenotu integritates
politiku atbilstosi Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas rekomendacijam,
Apvienoto Naciju Organizacijas un Eiropas institiicijas pienemtajiem dokumentiem.

Integritates standartus padarot par dalu no prokuratiiras darba vides kultdras, tiks
turpinatas apmacibas un skaidrojosais darbs. Integritates izpratnes veidoSanas pasakumi tiks
ieklauti prokuroru apmacibu sistéma, paredzot integritates jautajumu obligatas apmacibu
aktivitates gan prokuroru karjeras sakuma, gan regulari visas karjeras laika.

Lai vertétu un sasniegtu augstak minétos mérkus, izcelami $adi sasniedzamie rezultati un
to raditaji:

Sasniedzamais rezultats Raditajs
g) tiek pilditas jauna Prokuroru &tikas| Pasakumu skaits iepazistinasanai ar jauno Prokuroru
kodeksa normas gtikas kodeksu

Diskusiju, konsultaciju skaits gada par etikas
jautajumiem ar prakses piemériem

h) apstiprinats jauns Darbinieku Izstradats un apstiprinats jauns Darbinieku &tikas
&tikas kodekss un ta normas tiek kodekss
pilditas Diskusiju, konsultaciju skaits gada par tikas

jautdjumiem ar prakses piemériem

1) izstradata un ieviesta Integritates | Analitisks zinojums par pastavosajiem riskiem ar
kontroles sisteéma (stratégija) ieteikumiem par risku ietekmes mazinasanai

nepiecieSamo pasakumu veikSanu galvenajas riska

jomas un procesos

Risku mazinosu pasakumu un apmacibu skaits gada
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J) prokuratiira izveidota trauksmes
celSanas kanala popularizéSana

Trauksmes c€l&ju zinojumu par prokuroru
profesionalo darbibu skaita pieaugums
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PROKURATURAS DARBIBAS STRATEGIJAS (2022 — 2027) MERKU KARTE

MISLJA VIZIJA VERTIBAS
Prokurattras misija ir nodrosinat likumibu un - Prokuratlira — neatkariga, profesionala, — = Godpratiba =  Taisnigums
taisnigumu, ka art aizsargat personu un valsts efektiva un misdieniga tiesu varas = Profesionalitate = Vienldziba
tiesibas un likumigas intereses. institlcija, kura kalpo sabiedribai. = Neatkariba = Sadarbiba
PRIORITATES

1. Kvalitates nodrosinasana kriminalprocesa istenosana.
2. Prokuratiras resursu koncentréSana prioritarajiem darbibas virzieniem.

3. Operativas darbibas, valsts drosibas iestazu izlikoSanas un pretizliikosanas procesu un valsts noslépuma aizsardzibas sistémas kvalitativa
uzraudziba

4. Personu un valsts tiestbu un likumigo interesu aizsardzibas arpus kriminaltiesiskas jomas istenosana.

5. Prokuratiras parvaldibas uzlabosana — miisdienigu vadibas metozu ievieSana; iek$éjo procesu efektivitates nodrosinasana; digitalas
transformacijas pasakumu istenosana.

6. Prokuratiiras lomas un prokurora profesijas uzdevumu skaidrosana sabiedribai.
7. Prokuroru un darbinieku prasmju attistiba un iesaistiSanas veicinasana, nodrosinot étikas un integritates principu ievérosanu.

MERKI: 1. PRIORITATE “Kvalitates nodrosinasana kriminalprocesa istenosana”

1.1. Kriminaltiesisko attiecibu taisniga noreguléjuma panaksana prokuratira.
1.2. Izmeklésanas uzraudzibas kvalitates uzlaboSana pirmstiesas kriminalprocesa.
1.3. Savlaiciga kriminalprocesu pabeigSana.

1.4. Apsudzibas kvalitates uzlabosana.

1.5. Efektiva prokurora protesta institlita izmantosana.
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1.6. Prokuroru komunikacijas prasmju attistiba.

b)

d)

e)

f)

g)

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI

kriminalprocesu pabeig$ana prokuratiira, kad iespéjams

kriminaltiesisko attiecibu taisnigs noreguléjums, ievérojot
vadlinijas vienkarSoto kriminalprocesa pabeigSanas veidu
piemérosanai

par smagiem un sevisSki smagiem noziegumiem pabeigto
kriminalprocesu skaita pieaugums

efektiva prokuroram uzraudzibas istenoSanai Kriminalprocesa
likuma paredzéto pilnvaru izmantosana, lai uzraudziba esosie
kriminalprocesi bez kriminalvajasanas perspektivas tiktu
savlaicigi aptureéti vai izbeigti

Eirojusta izmeklésanas koordinésanas instrumentu biezaka
izmantoSana kriminaltiesiskaja sadarbiba ar arvalstu
tiesibaizsardzibas iestadem

starptautiskas kriminaltiesiskas sadarbibas atruma, kvalitates un
efektivitates paaugstinasana, nodrosinot koordinaciju starp
prokuroriem un Eirojusta iesaisti steidzamu un sareZgitu
sadarbibas ligumu izpildes paatrinasanai un veicinasanai

ieviests mehanisms prokuroru kvalifikacijas uzlabosanai

RADITAIJI
Procentuals pieaugums katru gadu attieciba pret kopé€jo raditaju lietas, kas

sanemtas kriminalvajasanas uzsaksanai (pirmais salidzinajums 2023. gad3,
vértéjot 2022. gada paveikto)

Kriminalprocesu, kas pabeigti, ievérojot vadlinijas, skaita pieaugums ik gadu
(pirmais salidzinajums 2023. gada, vertéjot 2022. gada paveikto)

Procentuals pieaugums ik gadu attieciba pret kopéjo pabeigto
kriminalprocesu skaitu (pirmais salidzinajums 2023. gada, vértéjot 2022. gada
paveikto)

Laika posms starp kriminalprocesa uzsakSanu un ta apturésanu vai izbeigSanu
samazinas (pirmais salidzinajums 2023. gada, vértéjot 2022. gada paveikto)

Procentuals pieaugums ik gadu prokuroru gan ka procesa virzitaju, gan ka
uzraugos$o prokuroru vérsanas Eirojusta izmeklésanas koordinéSanai un
apvienoto izmekléSanas grupu izveidei (pirmais salidzinajums 2023. gad3,
vértéjot 2022. gada paveikto)

Apkopojums par konstatétajiem tipveida problémjautajumiem ar
rekomendacijam (ja nepiecieSami uzlabojumi) sakot no 2022. gada

Apsitdzibu paraugu izstrades (aktualizacijas) skaits gada
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h)

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

2.5.

a)

b)

apsudzibu sastadisana Apmacito prokuroru skaits gada

efektiva prokurora protesta ka parsudzibas instrumenta Izveidots un prakse iedibinats koordinacijas mehanisms prokurora protesta
izmantosSana kvalitates paaugstinasanas joma
uzlabotas prokuroru komunikacijas prasmes, tai skaita valsts Apmacito prokuroru skaits gada

apstidzibas uzturésanas procesa
MERKI: 2. PRIORITATE “Prokuratiiras resursu koncentrésana prioritarajiem darbibas virzieniem”

Prioritaro noziedzigo nodarijumu noteiksana, taja skaita valsts amatpersonu izdaritie noziedzigie nodarijumi; finansu, ekonomiskie un
koruptivie noziedzigie nodarijumi; noziedzigi iegitu lidzeklu legalizésana; noziedzigie nodarijumi péc Valsts kontroles materialiem uzsaktajos
kriminalprocesos; cilvéku tirdznieciba; noziedzigie nodarijumi pret tikumibu un dzimumneaizskaramibu, ja tie izdariti pret nepilngadigajiem;
smagi un seviski smagi noziegumi.

Uzraudzibas darbs kriminalprocesos par prioritari noteiktajiem noziedzigajiem nodarijumiem no pirmas kriminalprocesa uzsaksanas dienas.

Sadarbibas ar tiesibaizsardzibas iestadém veicinasana ar mérki nodrosinat kopé&ju nostaju par prioritaro noziedzigo nodarijumu lietu
kategorijam, izmekléSanas virzieniem un sameérigam prasibam pieradijumu apjomam, kas ir nepiecieSams personu sauksanai pie
kriminalatbildibas.

lesaiste starptautisko organizaciju rekomendaciju, starpinstiticiju darba planu un citu strategisku dokumentu izpildes pasakumos.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI RADITAJI
par prioritarajiem noziedzigajiem nodarijumiem pabeigto Procentuals pieaugums katru gadu attieciba pret kop€jo pabeigto
kriminalprocesu skaita pieaugums kriminalprocesu skaitu (pirmais salidzinajums 2023. gada, vértéjot 2022. gada
paveikto)
prokuratiiras struktiras reformas turpinajums Defineti prokuroru specializacijas virzieni un realizacijas mehanismi
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3.1.
3.2.
3.3.

b)

katra struktiirvientba noteikta prokuroru specializacija Virsprokurora rikojums par rajona limena prokuroru specializaciju atbilstosi
prioritarajiem darbibas virzieniem

prokuratiiras un tiestbaizsardzibas iestazu sadarbibas vadlinijas Sadarbiba ar tiesibaizsardzibas iestadém izstradatas un praksé piemérotas
vadlinijas
prokuraturas pasakumu plana izstrade un pienemsana Atskaite par izpildes rezultatiem plana noteiktajos terminos

starptautisko organizaciju rekomendacijas, starpinstitiiciju darba
planos un citos stratégiskos dokumentos ieklauto uzdevumu
izpildei
MERKI: 3. PRIORITATE “Operativas darbibas, valsts dro3ibas iestazu izliiko3anas un pretizluko3anas procesu
un valsts noslépuma aizsardzibas sistémas kvalitativa uzraudziba”

Operativas darbibas procesa savlaiciga un kvalitativa uzraudziba
Valsts drosibas iestazu izliikoSanas un pretizlikoSanas procesa kvalitativa uzraudziba
Valsts noslépuma aizsardzibas sistémas kvalitativa uzraudziba

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI RADITAJI
praksé iedibinats koordinacijas mehanisms operativas darbibas Ne retak ka reizi ménesi nodrosSinata koordinéjosas sanaksmes vadiba ar
procesa uzraudzibas kvalitates paaugstinasanai iesaistitajam institlicijam operativas darbibas procesa uzraudzibas kvalitates

paaugstinasanai noluka identificét problémjautajumus un rast risinajumus
pastavosajos operativas darbibas, valsts droSibas iestazu izlikoSanas un
pretizlikoSanas procesos, ka art valsts noslépuma aizsardzibas sistema

Ne retak ka reizi gada iesniegts zinojums generalprokuroram par
konstatétajiem problémjautajumiem un to risinajumiem

operativas darbibas subjektu, tostarp valsts drosibas iestazu, Vismaz reizi gada veikta kada no operativas darbibas subjektu, tostarp valsts
darbibas parbaudes drosibas iestazu, darbibas parbaude par operativas darbibas procesa
atbilstibu normativajiem aktiem
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Apkopojosas uzzinas sagatavoS$ana par veikto parbauzu rezultatiem un
véstulu vai prokurora iesniegumu sagatavosana par konstatétajiem
parkapumiem (ja tadi tiek konstatéti), kontroléjot to kvalitativu novérsanu

c) operativas darbibas subjektu izdoto iek$éjo normativo aktu Vismaz reizi gada veikta parbaude par kada no operativas darbibas subjektu
izvértésana un ievérosanas kontrole izdoto iek$€jo normativo aktu atbilstibu spéka esosajiem arejiem
normativajiem aktiem, vienlaicigi izvértéjot ari to piemérosanas kvalitati
prakse

Apkopojosas uzzinas sagatavo$ana par veikto parbauzu rezultatiem un
véstulu vai prokurora iesniegumu sagatavosana par konstatétajiem
parkapumiem (ja tadi tiek konstatéti), kontroléjot to kvalitativu novérsanu

d) veiktas apmacibas operativas darbibas subjektu, tostarp valsts Vismaz reizi gada veiktas apmacibas operativas darbibas subjektu, tostarp
droSibas iestazu, amatpersonam valsts droSibas iestazu, amatpersonam

MERKI: 4. PRIORITATE “Personu un valsts tiestbu un likumigo interesu aizsardzibas arpus kriminaltiesiskas jomas isteno3ana”
4.1. Vienveidigas prakses veidoSana prokurora darb3, realizéjot Civilprocesa likuma noteiktas prokurora funkcijas.

4.2. Prokuratiras darba kvalitates uzlabosana personu un valsts tiesibu aizsardzibas joma arpus kriminaltiesibu jomas.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI RADITAJI
a) iesniegumu skaita samazinajums ar ligumu protestét lesniegumu skaits gada (pirmais salidzinajums 2022. gada, vértéjot
neparstidzamus pirmas instances tiesu nolémumus 2021. gada paveikto)
b) prokuroru piedalisanas civillietu izskatiSana tiesas kvalitates Analitisks zinojums ar rekomendacijam (ja nepiecieSami uzlabojumi) ik gadu,
izvértésana sakot no 2022. gada

c) prokuroru un tiesibaizsardzibas iestazu parstavju informésana par Analitisks zinojums ik gadu, sakot no 2022. gada
apstakliem, kas izraisijusi vai veicinajusi atlidzinama kaitéjuma
nodarisanu
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d) atbalsta sniegSana prokuroriem civiltiesisku jautajumu risinasana, Atzinumi viedokli un konsultacijas (skaits gada)
tai skaita kriminalprocesa ietvaros

e) efektiva riciba personu un valsts tiesibu parkapuma gadijuma lesniegumu izskatiSanas rezultata piemérotie prokurora reagésanas lidzekli
(skaits gada)
MERKI: 5. PRIORITATE “Prokuratiiras parvaldibas uzlabosana — misdienigu vadibas metozu ievie$ana;
iekSéjo procesu efektivitates nodrosinasana; digitalas transformacijas pasakumu istenosana”
5.1. Efektiva un ekonomiska prokuratiiras funkciju istenosana.
5.2. Prokuroru atslogosana no tehnisko darbu veikSanas.
5.3. Racionala personala izmantosana, ieskaitot prokuroru slodzes izlidzinasanu.
5.4. Prokuratiras iek$éjo normativo aktu izstrades sistémas sakartosana.
5.5. leksejas informacijas apmainas procesu uzlaboSana.
5.6. Informacijas un komunikacijas tehnologiju resursu izmantosanas paplasinasana.
5.7. Prokuratiras darbibas nodrosSinasana arkartas situaciju gadijuma, elastiga darba laika izmantosanas atbalstisana.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI RADITAIJI
a) veikts izvértéjums par prokuratiiras personala izmantosanas Izvértéjuma zinojums ar noslodzes raditajiem un ieteikumiem efektivitates
efektivitati uzlabosanai (individualo mérku noteikSana, sasniegSanas progresa periodiska

parskatiSana)
b) izstradati rajona [imena prokurora noslodzes monitoringa kritériji Vienmeérigaks slodzes sadalijums rajona [imena prokuroru vidi

Prokuroru apmierinatibas raditaja uzlabojums (anketésana pirmo reizi
2022. gada, otro reizi 2024. gada)

c) kvalificétu darbinieku piesaiste prokuroru pamatfunkciju Piesaistiti kvalificéti darbinieki (sakot ar 2022. gadu)

Istenosanas atbalstam, paredzot lidzeklus darba algu un darba Piesaistito kvalificeto darbinieku profesionalas darbibas ietekmes
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vietu nodrosinasanai

d) efektiva prokuroru un darbinieku profesionalas darbibas
novértésana

e) prokuratiras struktiirvienibu vadibas personala kompetencu
novéertéjums

f) unificéts iekSéjo normativo aktu izstrades un piemérosanas
kontroles mehanisms, nosakot normativo aktu izstrades un to
izpildes kontroles procesa iesaistamo amatpersonu loku,
atbildibu un kartibu

g) prokuratira 2021. gada veiktas reorganizacijas rezultatu
izvértejums

h) Prokuratiiras informacijas sistema (ProlS) integrétas
kriminalprocesualo dokumentu formas atrakai, kvalitativakai un
ekonomiskakai procesualo dokumentu noformésanai

i) prokurora profesionalas darbibas organizésana
kriminalprocesualaja sféra e-lietas ietvaros

izvertéjums kvalitativakai un efektivakai prokurora pamatfunkciju izpildei un
tam sekojosa turpmaka rictbas modela izstrade un realizacija regularai
kvalificetu darbinieku piesaistei (pirmais izvértéjums 2023. gada par

2022. gadu)

Izstradats un prakse iedibinats profesionalas darbibas novertésanas
mehanisms, kas nodroSina prokuroram un darbiniekam noteikto prioritaro
darbibas raditaju regularu novértéjumu, vienlaicigi nosakot prokurora un
darbinieka profesionalas darbibas attistibas perspektivas nakotné

Izstradats un prakse iedibinats prokuraturas strukttrvienibu vadibas
personala kompetencu novértésanas mehanisms, kas nodrosina vinu
darbibas efektivitates regularu novértéjumu, vienlaicigi nosakot profesionalas
darbibas attistibas perspektivas nakotné

Izstradats un praksé iedibinats iekS€jo normativo aktu izstrades un
piemérosanas kontroles mehanisms, kas uzlabo prokuratiras iek$€jo
normativo aktu izstrades sistemu, nodrosinot kvalitativaku informacijas
apmainas procesu prokuratira

IzvértéSanas kritériji, izvértéjuma zinojums ar ieteikumiem (izvértésanas
sakums: 2023. gads)

Prokurori visus kriminalprocesualos dokumentus izstrada, izmantojot
elektroniskas formas (pirmais izvértéjums 2025. gada par 2024. gadu)

Pilntba elektroniska kriminalprocesa nodrosinasana normativajos aktos
noteiktaja termina

MERKI: 6. PRIORITATE “Prokuratiiras lomas un prokurora profesijas uzdevumu skaidro$ana sabiedribai”

6.1. Sabiedribas izpratnes veicinasana par prokurora lomu un Tpaso tiesisko statusu.

6.2. Sabiedribas uzticéSanas prokuratiirai palielinasana.
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6.3. Veiksmigas sadarbibas ar augstskolam veidoSana, lai studéjosie juristi izvélétos prokurora profesiju.

6.4. Proaktivas sabiedrisko attiecibu kampanas istenoSana.

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI RADITAJI

a) sabiedribas uzticéSanas prokuratirai pieaugums Bazes gads 2018. gads: 43,9 %; 2024.: 45.8 %; 2027.: 47.1 % (NAP2027)

b) Prokuratiiras sabiedrisko attiecibu un komunikacijas stratégijas Apstiprinata Prokuratiras sabiedrisko attiectbu un komunikacijas stratégija
izstrade un 1stenoSana tris gadu periodam (2022.—2024. gadam; 2025.—2027. gadam) ar

uzdevumiem un izméramiem snieguma raditajiem

¢) komunikacijas pasakumu istenosana prokurora amata téla Sagatavoto informativo materialu skaits un sasniegtais auditorijas apjoms
popularizésanai, ipasi studéjoso vidii

d) komunikacijas pasakumu istenosana prokuratiiras pozitiva téla Sagatavoto informativo materialu skaits un sasniegtais auditorijas apjoms
izkopSanai

MERKI: 7. PRIORITATE “Prokuroru un darbinieku prasmju attistiba un iesaistisanas veicinasana,
nodrosinot étikas un integritates principu ievérosanu”

7.1. Augsti kvalificeti, profesionali, godigi prokurori un darbinieki.
7.2. Pastaviga profesionalas attistibas modela parvaldiba, nodrosinot ilgtermina un aktualu kvalifikacijas paaugstinasanu.

7.3. Zinasanu parvaldibas principu Tsteno$ana, nodrosinot efektivu zinasanu apriti, kura ietver zinasanu radiSanu, iegusanu, uzkrasanu, analizi un
talak nodosanu.

7.4. Metodiska atbalsta uzlabosana.

7.5. Prokuroru un darbinieku izaugsmes motivacija.

7.6. Jauna Prokuroru étikas kodeksa iedzivinasana prakse.

7.7. Jauna Darbinieku étikas kodeksa izstrade un iedzivinasana prakse.
7.8. Integritates kontroles sistémas (stratégijas) ievieSana.
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b)

d)

e)

SASNIEDZAMIE REZULTATI UN TO RADITAIJI

REZULTATI

veikts izvértéjumu par to, kadas zinasanas, kompetences,
prasmes biis nepiecieSamas prokuroriem un darbiniekiem

nepartraukta prokuroriem un darbiniekiem aktualo apmacibu
tému identificesana un tam sekojoSa nepiecieSamo apmacibu
nodrosinasana

prokuroru un darbinieku iesaistes raditajs (%), ikgadéja
apmierinatibas anketa

pasakumi prokuroru darba pienakumu izpildei nepiecieSamas
metodikas izstrades kapacitates stiprinasanai

izveidota prokuroru - koordinatoru (mentoru) grupa, definéjot

RADITAJI
Izvértéjuma zinojums ar ieteikumiem, kadi pasakumi vajadzigi, lai
nepiecieS$amas prasmes attistitu

lesaiste Tieslietu macibu centra modela un macibu programmas prokuroriem
izstradé — sagatavoto priekslikumu skaits, tikSanas ar macibu programmas
izstradatajiem

Identificétas apmacibu témas gan profesionalas darbibas novértésanas

procesa, gan prokuroru—koordinatoru (mentoru) darbibas laika, gan
starpinstitlciju un arvalstu organizaciju noteikto rekomendaciju ietvaros

Sagatavoto prokuroru—lektoru skaits identificéto apmacibu tému
pasniegsSanai

Apmacibas pabeiguso prokuroru un darbinieku skaits

Pirma apmierinatibas anketa 2022. gads (bazes raditajs), katru gadu
pieaugums par 2 %

Prokuroru un darbinieku skaits (%), kuri jatas iesaistiti IEmumos, kas skar vinu
darbu — bazes raditajs un pieaugums katru gadu

Prokuroru un darbinieku skaits (%), kuri uzskata, ka vinu vaditajs motivé
stradat labak — bazes raditajs un pieaugums katru gadu

Noteikta par metodikas izstradi atbildigo strukttrvienibu kompetence

Noteikta metodikas materialu izstrades, saskanoSanas, apstiprinasanas un
piemérosanas kartiba

Sniegto konsultaciju skaits gada
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f)

g)

h)

i)

mnhwhNgeE

konkrétus profesionalas darbibas virzienus metodiska atbalsta Tiegsaistes diskusiju skaits gada
sniegSanai

prokuroru un darbinieku izaugsmi veicinoSo un kavéjoso faktoru Prokuroru un darbinieku aptauja par izaugsmi, aptaujas rezultatu zinojums
analize par izaugsmi veicinoSajiem un kavéjosajiem faktoriem ar ieteikumiem
situacijas uzlabosanai

tiek pilditas jauna Prokuroru étikas kodekss normas Pasakumu skaits iepazistinasanai ar jauno Prokuroru étikas kodeksu

Diskusiju, konsultaciju skaits gada par étikas jautajumiem ar prakses

piemériem

apstiprinats jauns Darbinieku étikas kodekss un ta normas tiek Izstradats un apstiprinats jauns Darbinieku étikas kodekss

pilditas Diskusiju, konsultaciju skaits gada par €etikas jautajumiem ar prakses
piemeériem

izstradata un ieviesta Integritates kontroles sistéma (stratégija) Analttisks zinojums par pastavosajiem riskiem ar ieteikumiem par risku

ietekmes mazinasanai nepiecieS$amo pasakumu veikSanu galvenajas riska
jomas un procesos

Risku mazinoSu pasakumu un apmacibu skaits gada

prokurattiira izveidota trauksmes cel$anas kanala popularizéSana | Trauksmes céléju zinojumu par prokuroru profesionalo darbibu skaita
pieaugums

GALVENIE SNIEGUMA RADITAIJI

Par prioritarajiem noziedzigiem nodarijumiem pabeigto kriminalprocesu skaita pieaugums.

Kriminaltiesisko attiecibu taisnigs noreguléjums, cik iespejams, panakts pirmstiesas kriminalprocesa laika.

Kriminaltiesisko attiecibu taisnigs noreguléjums kriminalprocesos par kriminalparkapumu un mazak smagu noziegumu panakts 48h laika.
Sabiedribas uzticéSanas prokuraturai pieaugums.

Prokuroru un darbinieku apmierinatiba ar darbu prokuratura.
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